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Introduccion

Rodrigo Espinoza Sanchez
Maria del Carmen Verduzco Villasefior

Hablar del siglo xx1 implica reconocer que se vive en una época de
cambios acelerados, donde la tecnologia, la informacién y la innovaciéon
han transformado de manera profunda la forma en que entendemos
el mundo. Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (Tic)
han acortado distancias, han democratizado, al menos en apariencia,
el acceso al conocimiento y, a la vez, han permitido que comunidades
enteras se inserten en dindmicas globales sin precedentes. Sin embargo,
este avance también ha traido consigo nuevas tensiones: una mayor com-
plejidad en los problemas sociales, una relacion cada vez mas fragil con
el medio ambiente y una toma de decisiones que, en ocasiones prioriza
la inmediatez sobre la reflexion profunda.

En este escenario, la investigacion cientifica se enfrenta a un desafio
crucial: no solo generar conocimiento, sino también hacerlo con sen-
tido, con profundidad y con responsabilidad. No basta con describir la
realidad, sino que ahora es necesario interpretarla, cuestionarla y, sobre
todo, proponer alternativas que contribuyan a mejorar la calidad de vida
de las personas sin comprometer el equilibrio de los territorios. Esta
necesidad se vuelve particularmente evidente en el campo del turismo,
actividad o fenémeno que ha crecido de manera exponencial y que,
si bien representa oportunidades econdmicas importantes, también es
cierto que genera impactos significativos en las comunidades y los eco-
sistemas donde se desarrolla.

El turismo, en su esencia, no es tnicamente una actividad econé-
mica, sino que en el fondo es una practica social que transforma terri-
torios, redefine identidades y reconfigura relaciones entre actores. Por
tanto, analizarlo desde enfoques tradicionales resulta deficiente o insu-
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ficiente y, por ende, se requiere de una mirada mas amplia, mas sensible
y mas integradora. Es precisamente aqui donde esta obra propone un
viraje esencial, al situar a la regién turistica como el epicentro de la dis-
cusion. Esta postura no es casual, sino completamente intencionada, ya
que entender la region como unidad de andlisis permite reconocer que
el turismo no ocurre de manera aislada, sino dentro de un entramado
complejo donde convergen factores sociales, econémicos, culturales,
politicos y ambientales.

En este sentido, la region turistica se convierte en un espacio vivo,
dindmico, en el cual se hacen visibles las oportunidades, pero también,
al mismo tiempo, las contradicciones del desarrollo. Por tanto, es a nivel
de esta escala de region donde se hacen presentes tanto los beneficios
del turismo como sus desigualdades, es en la region donde se generan los
empleos, pero también las presiones sobre los recursos naturales, es aqui
en este nivel donde se promueve la identidad cultural, pero también es
aqui donde se corre el riesgo de su mercantilizacion. Por ello, analizar el
turismo desde esta escala local posibilita comprender de mejor manera
estas tensiones y, a la vez, abre la puerta para el disefio de estrategias
mads coherentes y contextualizadas que impulsen el desarrollo.

Dentro de este marco, el desarrollo territorial emerge como un con-
cepto clave o base, ya que no se trata inicamente de crecer, econémica-
mente hablando, sino de construir territorios mas justos, equilibrados
y sustentables. El desarrollo territorial, por tanto, implica pensar en las
personas y, por ende, en sus condiciones de vida, en sus oportunidades
y en su relacion con el entorno, es decir, en su calidad de vida. Esto
conduce, entonces, a entender que aqui es donde el turismo puede des-
empefar un rol ambivalente; por un lado, puede fungir como motor de
desarrollo o factor de deterioro, dependiendo de cémo se planifique o
se gestione dicho turismo.

Teniendo en cuenta estas tensiones, el turismo regenerativo se hace
presente como una alternativa que invita a replantear la logica tradicio-
nal o clasica del desarrollo turistico en el espacio territorial, debido a
que, a diferencia de otros enfoques que solo buscan minimizar impactos
negativos, el turismo regenerativo plantea algo mas ambicioso, como
contribuir activamente a la restauracion de los ecosistemas y al forta-
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lecimiento del tejido social de las comunidades. Todo esto conduce a
entender que esta vision del turismo regenerativo coloca en el centro
la vida, en sus diferentes formas, y al mismo tiempo entiende que dicho
turismo se convierte en una oportunidad para construir vinculos entre
las personas y su propio territorio.

Por otra parte, la calidad de vida funge como el criterio fundamental
para evaluar si realmente se estd avanzando en el camino correcto, ya
que mas alld de indicadores econémicos o cifras de afluencia turistica,
lo mas importante es cuestionarse si, realmente: ;se estd mejorando
la calidad de vida de las personas?, ;existe mds equidad?, ;se estd for-
taleciendo el sentido de comunidad?, ;se preserva el entorno natural?
Estos cuestionamientos permiten ver al turismo desde una perspectiva
diferente y mas humana, donde el bienestar de las comunidades locales
sea el verdadero indicador de éxito.

Al mismo tiempo, esta obra reconoce que los desafios actuales nue-
vas formas de hacer investigacion, ya que los paradigmas tradicionales,
aunque son de gran valia, resultan limitados para abordar la complejidad
intrinseca de los fendmenos contemporaneos. Por ello, se plantea la
necesidad de adoptar enfoques mas integrales que van desde lo multi,
inter y transdiciplinario, asi como de explorar los distintos niveles de
andlisis que posibiliten la comprension de l1a realidad en toda su profun-
didad, ya que dicha profundidad va desde el nivel ontolégico hasta lo
empirico, pasando por lo epistemologico, lo axiologico, lo metodologico
y lo teorético; todo esto con el objeto de que la investigacion cientifica
debe abrirse a nuevas posibilidades y cuestionar sus propias bases.

En este sentido, surgen nuevas interrogantes que atraviesan toda
la obra: ;C6émo se construye el conocimiento en contextos complejos?,
;qué enfoques son mds pertinentes o propicios para analizar el turismo
y el desarrollo territorial?, ;es posible integrar distintas perspectivas sin
perder rigor cientifico?, ;coémo asegurar que el conocimiento generado
sea ttil para la toma de decisiones? Estos cuestionamientos no buscan
respuestas inicas, sino abrir espacios que inviten a la reflexion y debate
que enriquezcan o coadyuven al quehacer cientifico. Por tanto, este libro
tiene como propdsito central analizar y discutir los distintos abordajes
de la investigacion cientifica en torno al desarrollo territorial, el turismo
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regenerativo y la calidad de vida, considerando como eje articulador
la region turistica, a través de diez capitulos que presentan diversas
perspectivas que dialogan entre si, ofreciendo una visién amplia y enri-
quecedora sobre los temas abordados.

El primer capitulo de la obra sienta las bases conceptuales al explo-
rar los niveles de profundidad de la investigacion cientifica necesarios
para comprender estos fenémenos. Mientras, el segundo capitulo intro-
duce la mineria de datos turisticos como herramienta para fortalecer la
toma de decisiones a escala regional. El tercero hace un andlisis de los
territorios de baja densidad y su potencial para el desarrollo turistico
desde una perspectiva endogena.

Con respecto al cuarto capitulo, este se centra en la innovacion
social y los modelos de las N-Hélices como mecanismos para el impulso
del desarrollo regional, y el quinto aborda la planeacion prospectiva inte-
ligente como herramienta para la restauraciéon del espacio turistico. El
sexto capitulo enfatiza en la importancia de la gobernanza y las politicas
publicas en el contexto municipal.

El séptimo capitulo incorpora la perspectiva de género, ofreciendo
una mirada distinta sobre el desarrollo turistico en dos municipios coste-
ros de Jalisco, en tanto que el capitulo octavo analiza los ecosistemas de
negocio turistico y sus impactos sociales, cuestionando su contribucién
real al desarrollo. Por su parte, el noveno capitulo aborda la habitabilidad
sostenible y su relacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (oDS).
Finalmente, el capitulo décimo cierra la obra con una reflexion integral
sobre los abordajes de la investigacion cientifica en estos temas tratados.

Desde una perspectiva integral, este libro no pretende ofrecer res-
puestas definitivas a los problemas planteados, sino, mds bien, provocar
reflexion, cuestionamiento y didlogo, y lo que todavia es mas impor-
tante, invitar al lector a mirar el turismo desde una perspectiva diferente,
mas critica y con un sentido mas humano, y donde la region turistica no
sea solo un escenario sino el verdadero epicentro de la discusion, ya que
sise logra comprender lo que es el turismo, estamos comprendiéndonos
a nosotros mismos en nuestra relacion con el territorio, con los otros
y con el futuro que estamos construyendo como seres humanos en el
lugar en que estemos.

10



Capitulo 1

Generalidades de los abordajes de los
niveles de investigacion cientifica para el
analisis, comprension y entendimiento
del desarrollo territorial, el turismo
regenerativo y la calidad de vida en

una region de caracter turistico

Rodrigo Espinoza Sanchez

Carlos Salvador Pefa Casillas

Antonio Romualdo Marquez Gonzalez
Maria del Carmen Verduzco Villasefior

La generacion de conocimiento, como tal, ha sido un esfuerzo constante
del ser humano en cada una de las etapas de la historia de la sociedad. De
alli, entonces, que este conocimiento debe asentar sus raices en lo mas
profundo al momento mismo del planteamiento de un problema o desde
la misma construccién de un objeto de estudio, donde el sujeto cognos-
cente y el objeto por conocer se pronuncian para estrechar vinculos de
aprehension que traigan como resultado un conocimiento nuevo o una
novedad en cualquier modalidad del proceso cognoscente.

Los constructos investigativos, para ser tales, requieren de ciertos
abordajes y debates dentro de una jerarquia de niveles que orienten
a sentar bases congruentes e ilacion de una realidad que requiere ser
estudiada, ya que el solo hecho de su existencia conduce a la posibilidad
de ser estudiada, ya que el conocimiento debe ser fidedigno, trasparente
y tener ese sentido de verdad relacionada con dicho objeto de investi-
gacion (or) u objeto de estudio (oE), que desde la perspectiva del nivel

11
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ontoldgico refiere al estudio del ser, la naturaleza de la realidad y lo que
existe. En investigacion, implica definir qué se considera real en el OE
(Guba y Lincoln, 1994; Bunge, 2000; Martinez, 2006; Bunge, 2012a).

Esto implica, entonces, acorde a Guba y Lincoln (1994), quienes
explican que la ontologia responde a la pregunta: ;Qué es la realidad?,
vista desde diferentes paradigmas (positivismo, constructivismo, entre
otros), los cuales sostienen distintas concepciones ontologicas. Por
tanto, esta realidad debe debatirse o discutirse desde dichos paradig-
mas con el objeto de encontrar la respuesta del constructo en estudio,
es decir, entender que las realidades en investigacién se construyen
para su aprehension total. En el mismo sentido, con respecto a esta
discusion, Martinez (2006) sefiala que, en ciencias sociales, la ontologia
estd vinculada a como se concibe la sociedad y la accién humana: como
objetiva o construida; Bunge (2012b) defiende una ontologia materia-
lista, sefalando que la realidad existe independientemente del sujeto
que la percibe.

En alusion a los parrafos anteriores, se puede inferir que la realidad
social estudiada tiene su propia naturaleza, y que esta naturaleza debe
ser bien construida para ser estudiada y desde el mundo inteligible poder
discernir los componentes que embrollan al 01 u OE que requiere ser
transparentado en una realidad inserta en la sociedad, y donde el sujeto
cognoscente debe verse involucrado desde una 6ptica de observaciéon
reflexiva del fendmeno social en estudio.

En congruencia con lo expuesto, si bien el nivel ontolégico sienta las
bases de la realidad a estudiar o en estudio conocido como o1 u OE, dicho
nivel no tendria la significancia en el proceso de investigacion cientifica
sino se tienen bien estipuladas las consideraciones que implica el nivel
epistemoldgico, el cual sienta los andamiajes del conocimiento que se esta
tratando, desde el origen de este, la naturaleza y las fronteras limitrofes
de dicho conocimiento en cuestion. Por tanto, habria que mencionar
que la epistemologia estudia el origen, la naturaleza y los limites del
conocimiento, y sus argumentos se enfocan en preguntarse cOmo se
conoce lo que hasta ahora se conoce, razon que deja al descubierto las
raices del propio conocimiento en cuestion (Habermas, 1987; Popper,
1972; Chalmers, 1999).

12
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Lo antepuesto indica mencionar que esto trae un conjunto de impli-
caciones a considerar, como lo menciona Habermas (1987), al decir que
existen tres intereses del conocimiento en una investigacién: el técnico,
el practico y el emancipador, y cada uno se asocia a diferentes formas de
epistemologia. Esto conduce una vez mis a la reflexion, ya que al existir
diferentes epistemologias para poder dar respuesta a los intereses que
persigue la investigacion, que en este caso se enfoca en el desarrollo
territorial (peT), el turismo regenerativo (Tre) y la calidad de vida (cv)
desde la mirada u 6ptica de una region turistica (RT).

En el mismo sentido del parrafo anterior y aludiendo a Popper
(1972), este plantea que el conocimiento progresa o avanza a través de
conjeturas y refutaciones, argumentando en todo momento el uso de
una epistemologia critica y falsacionista para envolver el o1 u OE que se
trate. Por su parte, Chalmers (1999) apunta a como las teorias cientificas
se construyen, revisan y, en ocasiones, se reemplazan, enfatizando la
naturaleza provisional del conocimiento.

Desde las posturas epistémicas ya expuestas, este OE obliga a encon-
trar el origen o raiz de los conceptos que sustentan dicho o1 o constructo
investigativo. Si esto se enfoca en el desarrollo y en el territorio, o en su
binomio integrado como desarrollo territorial, lo primero que emerge
como cuestionamiento es si realmente este desarrollo puede aparejarse
al concepto territorio, y si esta integracion desde la génesis de los mis-
mos conceptos que componen dicho binomio puede ser sustentado o si
este desarrollo territorial en alusion requiere ser visualizado o entendido
como tal.

Pero lo mas importante, en este nivel, es encontrar lo que se ha gene-
rado de conocimiento respecto al desarrollo y el territorio, y su com-
binacién conceptual sobre pDeT, y desde esta premisa preguntarse qué
se ha escrito sobre este binomio conceptual, y como se ha hecho para
poder enmarcar dicho conocimiento y que este siga evolucionando hasta
la época actual, construyendo asi nuevos andamiajes sobre el estado
de la cuestion de esta tematica ya referida, y asi tener claridad en la
investigacion del OE.

En el mismo sentido, el nivel axioldgico en el proceso de investiga-
cion implica hacer analisis y tomar ciertas consideraciones respecto a

13
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los valores que poseen los inmersos en la investigacion, es decir, valores
tanto del investigador como de los participantes, y de los propios datos
de la pesquisa o investigacion, y como estos influyen en la forma en que
se plantea la pregunta de investigacion, ademas de a como se selecciona
la metodologia, se interpretan los resultados y se presentan las conclu-
siones, y, por tanto, habria que preguntarse qué estudia la axiologia,
y la respuesta inmediata es que esta estudia los valores y su rol en la
construccion del conocimiento cientifico (Weber, 1973; Feyerabend,
1975; Dussel, 1994).

En este nivel investigativo es imprescindible hacer alusiéon de
manera concisa o precisa a Weber (1973), quien introdujo el concepto
de neutralidad valorativa, sefialando que el investigador debe reconocer,
pero no imponer, sus valores en el OI u OE que se esté tratando. Mientras
que Feyerabend (1975) argumenta que los valores culturales influyen
inevitablemente en la ciencia, defendiendo un enfoque pluralista. Por
otra parte, Dussel (1994 ) sostiene una axiologia critica desde su éptica
de América Latina, en la cual propone considerar los valores de justicia
y equidad en la investigacién social.

Sin lugar a dudas, este nivel axiol6gico pone de manifiesto el con-
junto de acciones impregnadas de sentido ético y moral que sustenta
la investigacion con el objeto de dar fiabilidad a la estructura de la
indagatoria en cuestion, asi como la congruencia que debe tener todo
constructo de investigacion, y donde los valores de los implicados en el
proceso investigativo constituyen la médula espinal que le da sentido
y coherencia a ese nuevo conocimiento que se esta gestando y cuyo
esplendor pronto se vera reflejado con nitidez y fiabilidad en eureka o
nuevo conocimiento cientifico.

Asi, el OE en cuestion integrado por el peT, el TRe y la cv desde la
optica de una RT, induce a que los elementos del proceso investigativo
deben tener presente en todo momento que soslayar o yuxtaponer inte-
reses no insertos en el O pueden desvirtuar o alterar el proceso cognos-
cente en cuestion, por lo que no se deben dejar de lado los conceptos
de etic y emic por parte del investigador para cumplir con los preceptos
que este nivel axiolégico argumenta. En referencia al nivel teorético o
tedrico, este hace reticencia a o énfasis en los sistemas conceptuales que

14
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explican fend6menos, formula conceptos, hipdtesis o supuestos hipo-
téticos, relaciones entre variables o entre categorias conceptuales que
hacen posible enmarcar y especificar los elementos del o1 u OE, entre
otros autores como Merton (1968), Blumer (1969), Giddens (1984),
Strauss y Corbin (1998).

Con el objeto de dilucidar y estar en posibilidades de comprender
a profundidad este nivel de investigacion, es de gran importancia poder
orientar las posturas especificas que los referidos estudiosos hacen con
respecto a la construcciéon de la fundamentacion teérica de un o1 u Ok.
En este sentido, se plantea de manera puntual que en la investigacion
cientifica social se debe trabajar con teorias de alcance intermedio, es
decir, teorias que no son tan abstractas como las grandes teorias ni tan
limitadas como simples hipotesis. Estas teorias sirven como puente entre
los datos empiricos y los marcos conceptuales generales, permitiendo
generar explicaciones parciales, verificables y acumulativas que nutren
al conocimiento cientifico, ademas, enfocadas en problemas especificos
con posibilidad de generalizacion, es decir, de generar un conocimiento
de validez normal (Merton, 1968).

Acorde con esta postura, es sustancial entender que en la construc-
cion de la teoria en una investigacion social se debe remitir a identificar
las teorias de alcance medio que no impliquen un nivel de abstraccion
como lo consideran las grandes teorias, pero, a la par, se indica que estas
no deben ser tan simples o limitadas que solo se enfoquen en hipdtesis
débiles, ya que la funcién de dichas teorias es servir como engranajes o
vinculos estrechos entre los datos empiricos y los marcos conceptuales de
naturaleza general que posibilitan desarrollar de manera analitica com-
prensiones y explicaciones parciales, que se pueden verificar y que pue-
den ser acumulativas, lo que facilita o nutre el conocimiento cientifico.

Blumer (1969), en su interaccionismo simbolico (Ins), argumenta
que la teoria debe estar centrada en la comprensién de los significa-
dos que los individuos construyen a partir de su interaccion social. Por
tanto, desde esta postura del 1ns, la realidad social no estd construida
objetivamente, ya que se produce a través del intercambio simbolico
entre actores sociales. Esto implica, entonces, que se debe priorizar un
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enfoque inductivo y cualitativo, en el que la teoria emerja o surja del
contacto con los sujetos en investigacion y de sus propias experiencias.

Lo antepuesto implica, entonces, que la postura de Blumer (1969)
en la construccion de la teoria que sustenta un oI u OE es interpretativa
y de cardcter emergente con una orientacion a descubrir los significados
que los sujetos construyen en la sociedad o socialmente, y relacionin-
dolo con el per, el TrRe y la cv es imprescindible poder entender las
interacciones que se dan entre los actores locales de las comunidades
asentadas en un lugar determinado, y, por otra parte, como una nueva
actividad puede ser percibida y las consecuencias que generara en sus
vidas cotidianas.

Esta perspectiva teorética sobre pet, TRe y cv implica, entonces,
cuestionarse sobre los postulados tedrico-conceptuales existentes que
permitan plantear hipdtesis o supuestos hipotéticos segin el paradigma
en el cual esté posicionado el o1 u OE, asi como la relacion entre variables
o categorias conceptuales que posibiliten la operacionalizacion de dicho
OI U OF, cuyos ejes centrales son el peT, el TRe y la cv ya referidos con
antelacion, pero observados desde una RT.

Por otra parte, es preciso dilucidar que, para su aprehension teo-
rética, los constructos investigativos de las ciencias sociales requieren
de fundamentaciones mis profundas que las ciencias de la vida, ya que
los postulados de una sola teoria sustantiva o principal puede ser que
no enmarquen los diversos componentes del OE, y, por tanto, se debe
recurrir a otras teorias complementarias que puedan dar respuesta al
o1, adhiriendo conceptos que respondan al significado de la totalidad
de las preguntas formuladas de la investigacion, es decir, responder a
los cuestionamientos, en este caso: ;Cudl es la teoria del peT y sus ele-
mentos? ;Cudl es la teoria del TRe y sus componentes? Asi como: ;Cudl
es la teoria de la cv y sus elementos?

Lo expuesto en los parrafos precedentes relacionados con el nivel
teérico conducen a esclarecer que en la construccion de la fundamen-
tacion teodrica de un OE u o1 es importante que el investigador tenga
plasmados los argumentos cientificos de este entramado de teorias que
implican entender un fenémeno a través de la explicacion o la compren-
sién plena, pero, a la vez, esto conlleva formular conceptos imbricados
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e intrincados en el fendmeno o problema en estudio, y que desde los
apriorismos se formulen las hipodtesis o supuestos hipotéticos requeridos
que conduzcan a la interrelacion de las variables o categorias concep-
tuales inmersas en el OE u OI.

Con respecto al nivel metodoldgico, este implica debatir o discutir
el o1 u ok dentro de un paradigma dado, ya que este nivel refiere al
camino para alcanzar el conocimiento y, por tanto, en dicho camino esta
inmerso el disefo de la pesquisa, donde el método, el enfoque, la técnica,
son los elementos fundamentales de la estrategia indagatoria requerida
para el nivel de profundidad metodologico que la investigacién debe
tener (Creswell, 2014; Flick, 2018; Hernandez et al., 2018; Fernandez y
Baptista, 2018; Miles et al., 2018; Yin, 2018).

Esto trae consigo enmarcar y enumerar de manera argumentada el
camino que se sigue en el proceso investigativo de un Ot u o1, como es el
caso del peT, el TRe y la cv, donde primero se debe tener clara la postura
paradigmadtica en la cual esta posicionado el trabajo de investigacion, y
de donde la discusion referida conduce al disefio de la investigacion en
el cual el método se convierte en la luz que orienta dicho camino inda-
gatorio, mientras que el enfoque concreta el tipo de investigacion argu-
mentada que se esta llevando o se llevo a cabo, y la técnica se convierte
en el vehiculo que conduce a eslabonar los postulados teéricos con la
realidad social inmersa en el constructo de investigacion en referencia,
asi como otros elementos que ayudan al procesamiento de la informa-
cion de la pesquisa. Por tanto, el cuestionamiento obligado con respecto
al o€ u o1 seria: ;En qué paradigma de investigacion se ubica el ok de
DeT, TRe y CV, ¥, a la vez, con qué método, enfoque y técnica se puede
aprehender dicho Or?

En relacion con lo anterior, y con el objeto de cerrar la parte intro-
ductoria, se alude al nivel empirico, el cual permite o posibilita profun-
dizar o cerrar el ciclo de una investigacion que integra los seis niveles o
capas de argumentacion cientifica que posibilitan generar conocimiento
irrefutable y de validez universal. El nivel empirico tiene su sustento en
la observacion de la realidad del o1 u OE y en la recoleccién de datos y,
por tanto, involucra la comprobacion o verificacion en el mundo real o
de campo (Glaser y Strauss, 1967; Paton, 2015).
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El nivel referido en el parrafo anterior, si bien es cierto que cierra
el ciclo de una pesquisa, también propicia poner a prueba los aprioris-
mos generados en el proceso investigativo, ya que desde la discusion
paradigmadtica estos apriorismos fueron gestindose recurrentemente, y
en el mundo real a través de la observacion viene el poner a prueba la
consistencia del constructo en cuestion, lo que permite mostrar la cohe-
rencia de los instrumentos formulados para la recogida de la informaciéon
que posteriormente sera procesada, analizada e interpretada para dar
respuesta a las preguntas y objetivos del OE u o1. Por tanto, el objetivo
del presente capitulo, como se ha venido visionando, es argumentar los
seis niveles de discusion en investigacion requeridos para construir un
OE u 01 en ciencias sociales, como es el caso del pet, el TRe y la cv desde
la 6ptica de una RT.

Referentes tedrico-conceptuales de los niveles
de profundidad en investigacion en el trinomio:
compuesto por peT, TRe Y CV en una region turistica

Nivel ontologico

Desde la perspectiva ontologica, el debate en la construccion de un o1
u OE esta delimitado por la naturaleza del ser de los fenémenos anali-
zados. El desarrollo territorial no puede entenderse Gnicamente como
infraestructura material, pues constituye una relacion entre espacio,
actores y procesos (Giddens, 1984). Asi, desde el realismo critico, Bhas-
kar (1975) subraya que las estructuras sociales son reales, aunque no se
perciban directamente. En la misma linea, Bunge (1983) considera que
los sistemas territoriales son totalidades compuestas de partes interde-
pendientes. Ostrom (1990) enfatiza que los bienes comunes del terri-
torio responden a reglas sociales emergentes. Castells (1996) aflade que
el territorio es red de flujos, no solo espacio fisico. Latour (2005) lo
entiende como ensamblaje socio-material, mientras que Sayer (2000)
advierte que lo real excede a lo empiricamente observable. En este sen-
tido, la ontologia del peT y el TRe implica reconocer simultineamente los
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limites biofisicos de los ecosistemas y las practicas sociales que configu-
ran o se enfocan en el logro de la cv tanto de 1as personas como del lugar.
Esto conlleva, entonces, a entender que en este intricado de relacio-
nes del trinomio compuesto por DeT, TRe y CV como fenémeno se debe
asimilar que, si bien es cierto que existe un capacidad biofisica, también
es cierto que se da la coexistencia, al mismo tiempo, en la misma tempo-
ralidad, de un sinnimero de relaciones socioeconémicas y ambientales
que se manifiestan y se estan manifestando en todo momento en la
totalidad territorial, y, por ende, si se propicia una nueva actividad como
el turismo regenerativo, este debe estar implicitamente relacionado con
la cv de la poblacién local, asi como del lugar, si este lugar refiere a una
region turistica en especifico, la cual tiene ciertas implicaciones para ser
considerada como tal, como lo refiere Martinez (2000) al sefialar que:

Es una zona diferenciada desde la perspectiva turistica, es decir, que se
requieren ciertos atributos o criterios genéricos establecidos que la hacen
susceptible para el aprovechamiento turistico y sus espacios para este uso
como: a) Zona Turistica: que abarca mas de un estado; b) Area Turistica: que
incluye varios municipios dentro de un estado; ¢) Nucleo Turistico: refe-
rente a un municipio donde puede haber varios atractivos; d) Centro Turis-
tico: que hace alusion a un atractivo dentro de un municipio; e) Poblado
Turistico: relativo a la existencia de un pueblo dentro del municipio (p. 59).

Esto implica entender que el concepto de RT tiene los suficientes ele-
mentos de atractividad para ser tal, y que a partir de dichos elementos su
consideracién como tal es importante para el aprovechamiento a través
del desarrollo del turismo, y que 1a praxis de este conduce a visualizarlo
como una estrategia, un modelo o instrumento para el peT. Sin embargo,
si esto se deja a la sola interpretacion de que el turismo como tal va a ser
el promotor del DeT, se estaria dejando al libre albedrio la tipologia del
turismo, y en este sentido es preciso enfatizar que se debe aludir al Tre,
ya que este se enfoca en regenerar los recursos o el paisaje turistico que
se utiliza en el disefio de un producto turistico (Bellato, Franstzeskaki
y Nygaard, 2022).
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Nivel epistemoldgico

Con respecto al nivel epistemoldgico en la construccion del o1 u O de
la triada o trinomio conceptual ya referido, se debe cuestionar el como
se conoce el territorio, y esto remite a la pluralidad de epistemologias.
Popper (1959) sefiala que el conocimiento cientifico avanza por con-
jeturas y refutaciones. Sin embargo, Kuhn (1962) plantea que los para-
digmas orientan la forma de ver y explicar fendmenos. Lincoln y Guba
(1985) defienden la necesidad de epistemologias naturalistas que reco-
nozcan la subjetividad de los actores sociales. Por otro lado, Feyerabend
(1975) propone un pluralismo metodolgico como camino para innovar.
Bhaskar (1975) distingue entre niveles ontoldgicos y epistemologicos,
advirtiendo que conocer no equivale a reducir lo real. Denzin y Lincoln
(2018) sostienen que la triangulacion fortalece la validez en estudios
sociales. Finalmente, Yin (2018) subraya la importancia del estudio de
caso como via para generar conocimiento situado. En consecuencia, 1a
epistemologia del peT, el TRe y 1a cv debe integrar datos cuantitativos y
comprensiones cualitativas con el objeto de su completa aprehension.

Lo expuesto en el parrafo anterior conduce a comprender lo que
se conoce respecto al per, el TRe y la cv, ya que esto posibilita el acer-
camiento a las diferentes concepciones desde diferentes posturas u
enfoques, y esto coadyuva a plantear nuevas formas de conocimiento
fundamentado en paradigmas cientificos, aspecto este de gran relevan-
cia para el conocimiento cientifico, ya que propicia debatir desde las
raices del propio conocimiento el posicionamiento paradigmatico que
a la postre conducird al discernimiento teérico metodolégico de dicho
Ol U OE en cuestion.

Nivel axiologico

Los constructos en investigacion, para ser tales, requieren de ciertos
valores que orientan las preguntas y las decisiones en investigaciéon. En
este sentido, Weber (2001) sefala que la ciencia social esta atravesada
por juicios de valor. Sen (1999) concibe el desarrollo como expansion de
capacidades. Nussbaum (2011) sittia la dignidad como eje de la calidad
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de vida. Habermas (1984) plantea la necesidad del consenso comunica-
tivo para legitimar el conocimiento. Freire (1970) entiende la educacion
critica como emancipacion. Bourdieu (1977) advierte que el capital y el
habitus configuran desigualdades territoriales. Norton (1984) resalta que
los valores ambientales deben equilibrarse con los sociales y econémicos.

De este modo, la investigacion en cuestién sobre peT, TRe y CV
requiere transparencia axioldgica, orientada a la justicia social, la equi-
dad, la sostenibilidad, y, por qué no decirlo, al bien comin que busca
reducir las asimetrias que existen en los espacios territoriales, y que
la investigacion debe plantear ese paliativo para buscar y encontrar la
equidad que busca el desarrollo. Por otra parte, la argumentacion de los
valores que deben estar implicitos en un proceso de investigacién, como
es el caso del per, el TRe y la cv visto desde una RT, posibilita encontrar
el equilibrio entre los ya referidos elementos que constituyen el proceso
de investigacion, y que dentro del debate o discusion del problema de
investigacion se encuentran aspectos inherentes que confieren fiabilidad
a la argumentacion del conocimiento cientifico a que se refiera.

Nivel teorico

Desde el punto de vista o nivel teorico, este ofrece marcos explicativos
que articulan los fenémenos. Al respecto, Merton (1968) defiende las
teorias de rango medio para conectar abstracciones y el aspecto empi-
rico. Butler (1980) formula el ciclo de vida de los destinos turisticos.
Sachs (2015) incluye la sostenibilidad como ntcleo del desarrollo.
Ostrom (1990) desarrolla la gobernanza de bienes comunes. Castells
(1996) explica las redes como articuladoras de identidades territoriales.
Folke (2006) introduce la resiliencia socioecoldgica como categoria de
analisis. Pearce (1989) subraya la importancia de la planificacion terri-
torial. Estas perspectivas convergen en la necesidad de teorias hibridas
que expliquen la interaccion entre DeT, TRe y CV.

Lo sefalado en el parrafo anterior conduce a encontrar, desde el
debate del o1 u OE o constructo en cuestion referido a peT, TRe y ¢V, el
marco teorético que sustenta la investigacion en cuestion y, por tanto, se
identifican el tipo de teorias, modelos, categorias conceptuales, variables
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y dimensiones inmersas en la investigacion que han de conceptuarse
para su analisis y aplicacion.

Nivel metodologico

Por otra parte, las decisiones metodoldgicas estructuran el proceso de
investigacion. Creswell (2014) sostiene que los métodos mixtos favo-
recen la integralidad. Yin (2018) justifica el estudio de caso para feno-
menos contextuales. Denzin y Lincoln (2018) resaltan la riqueza de la
investigacion cualitativa. Strauss y Corbin (1998) desarrollan la teoria
fundamentada para construir categorias emergentes. Miles et al. (2018)
insisten en el analisis cualitativo sistematico. Patton (2015) resalta la
evaluacion sensible a contextos, mientras que Flick (2018) defiende la
triangulacién como garantia de validez. En consecuencia, la investiga-
cion sobre peT, TRe y cv desde la perspectiva de una region turistica
debe combinar encuestas, analisis espacial y técnicas participativas que
permitan encontrar las respuestas de investigacion planteadas para la
solucién al problema de investigacion, y esto tiene fuertes implicaciones
para la sustentabilidad del desarrollo.

Nivel empirico

El nivel empirico se concreta en la evidencia observable. Dwyer, Forsyth
y Dwyer (2010) sugieren indicadores econdémicos del turismo. Gossling
(2002) analiza consecuencias ambientales globales. Bramwell y Lane
(2011) proponen la gobernanza colaborativa en destinos. Honey (2008)
expone casos de ecoturismo con efectos positivos en comunidades. La
UNwTO (2015) define indicadores internacionales de sostenibilidad. La
CEPAL (2018) aporta estadisticas sobre bienestar territorial en América
Latina. La oecD (2018) elabora indices comparativos de calidad de vida.
Estos datos, al integrarse, permiten evaluar de manera integral la inte-
raccion entre DeT, TRe y CV.

Desde una perspectiva de discusion general de los niveles de profun-
didad en investigaciéon, como ya fueron expuestos, sobre el constructo
investigativo en referencia, se requiere la articulacion de los seis niveles
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yareferidos, ya que el OE u o1 no puede ser reducido a una sola dimension.
La ontologia relacional fundamenta la comprension de territorios como
sistemas socioecolégicos. La epistemologia plural valida la combinacién
de métodos y enfoques. La axiologia reconoce que los valores de justi-
cia, sostenibilidad y equidad orientan la investigacion. El nivel te6rico
demanda hibridacién entre marcos de desarrollo, resiliencia y gober-
nanza. La metodologia mixta y participativa asegura pertinencia y rigor.

Finalmente, el nivel empirico se convierte en terreno fértil donde
confluyen datos econémicos, ambientales y sociales inherentes al cons-
tructo en cuestion. Lo aludido en los diferentes niveles de investigacion
conduce a la reflexion sobre el conocimiento, la comprension, la apli-
cacion, el andlisis, la sintesis y la evaluacion, acciones estas que sientan
bases sélidas para el desarrollo de la investigacion que se trate, en este
caso, la triada integrada por el per, el TRe y la Cv.

Métodos y materiales

La presente investigacion se sustenta en el paradigma interpretativo-
constructivista, el cual permite abordar el desarrollo territorial (peT),
el turismo regenerativo (Tre) y la calidad de vida (cv) como fenéme-
nos construidos socialmente y dependientes del contexto territorial
(Flick, 2015; Martinez, 2000). El enfoque de esta investigacion es de
corte cualitativo, orientado a comprender las relaciones sistémicas entre
el territorio, el turismo y la calidad de vida a través de seis niveles de
profundidad en investigacion (Hernandez et al., 2018).

Se utilizo como método el andlisis documental para desembrollar la
complejidad de la region turistica (RT) como construccion socioespa-
cial, y 1a técnica principal que se implementd en la investigacion fue el
andlisis documental tematico que permiti6 procesar discursos, marcos
conceptuales y evidencias documentadas de manera sistematica (Flick,
2015; Hernandez et al., 2018).

Con respecto a los materiales y el proceso de analisis: los materiales
que integraron el corpus de estudio fueron libros, articulos cientificos
y documentos institucionales obtenidos de bases de datos académicas.
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Mientras que el procedimiento de analisis fue de caricter inductivo

interpretativo, lo que facilité la vinculacion teoérica y empirica del Tre

con el peT bajo un sistema dindmico relacional (Hernandez et al., 2018).

Con el objeto de garantizar el rigor cientifico de la investigacion se

aplicaron los siguientes criterios de:

a.

Credibilidad: se alcanz6 a través de la triangulacioén de fuentes con-
sultadas en libros, articulos, documentos institucionales, y la pro-
fundidad se obtuvo a partir del anlisis en seis niveles distintos
de comprension, lo que asegura que las interpretaciones sobre el
territorio y el turismo correspondan de manera fidedigna a las evi-
dencias documentadas que fueron recolectadas (Flick, 2015; Her-
nandez et al., 2018).

Transferibilidad: se logr6 a partir de la concepcién de la region
turistica de manera clara y precisa como un sistema dindmico y
relacional entre los elementos que la componen vy, a la vez, se de-
tallaron las caracteristicas de la construccién socioespacial y el rol
del turismo como articulador. Con esto se proporcionan elemen-
tos necesarios para que otros investigadores puedan aplicar o re-
plicar los hallazgos a constructos investigativos similares relacio-
nados con la triada en cuestion, como lo son el peT, el TRe y la cv
(Hernandez et al., 2018; Martinez, 2000).

Confirmabilidad: este criterio se logré6 mediante el uso de un
proceso de andlisis inductivo interpretativo sistematico, ya que
los resultados y conclusiones estdn anclados en los fundamentos
conceptuales y la evidencia de los documentos analizados, aspec-
tos estos que condujeron a minimizar los sesgos del investigador
(Flick, 2015; Hernandez et al., 2018).

Fiabilidad: este aspecto se logro al asegurar que la documentaciéon
analizada en el proceso investigativo fue clara, ya que se utilizaron
bases de datos académicas que soportaron la aplicacion de la técni-
ca de analisis documental desde el origen y la evolucion de la con-
cepcion de los seis niveles de profundidad en investigacion, lo que
posibilita que el proceso sea reproductible para otros académicos
que lo deseen (Martinez, 2000; Hernandez et al., 2018).
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Resultados y conclusiones

Laindagacion a través del andlisis documental arroj6 que el territorio no
refiere de manera radical a solo una porcion de superficie fisica terrestre,
sino que lo componen otros elementos que estan insertos en el espacio
fisico referido y, por tanto, debe entenderse que el territorio es, ademas
del espacio fisico de un lugar determinado, el conjunto de interacciones
humanas que alli se suscitan con el objeto de lograr propdésitos econo-
micos, sociales, culturales, ambientales, entre otros, que en su conjunto
le dan un sentido dialéctico a este territorio en referencia.

Ademds, es preciso enfatizar que el estudio del territorio debe
hacerse desde diversas disciplinas con el objeto de conseguir aprehen-
derlo en toda su extension, ya que el solo hecho de que tenga elementos
fisicos, sociales, culturales, econémicos y ambientales requiere para su
analisis de diversos campos disciplinares que posibiliten su estudio de
manera total.

Otro hallazgo encontrado en la indagacién es que el estudio del
territorio ha sido abordado primeramente desde el campo de la geogra-
fia, enfocidndolo en el andlisis del desarrollo regional, sin embargo, en
la actualidad se hacen ciertas precisiones sobre la necesidad de que su
estudio sea desde la interdisciplina y la transdisciplina con la intencio-
nalidad de que su enfoque sea hacia el desarrollo endogeno o desde las
bases locales de donde emanen dichas propuestas de desarrollo para el
territorio en cuestion.

Con respecto al peT, el concepto de desarrollo por su génesis es
complejo, ya que en ¢l intervienen diferentes actores y factores que lo
hacen posible, asi como las interrelaciones que se generan entre agentes
que lo propician, y bajo el principio dialogico se establece una dialéc-
tica que impulsa el entendimiento de estas relaciones que se suscitan
en el espacio territorial donde el objetivo es encontrar respuestas que
satisfagan las necesidades que la gente local requiere para el logro de sus
objetivos tanto personales como colectivos y de lugar (De Jong, 2001;
Massam y Espinoza, 2013; Espinoza et al., 2014; Espinoza et al., 2019;
Espinoza et al., 2021).
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Otro hallazgo del trabajo realizado consiste en que el peT, en el
fondo, nace a partir de la inteligencia colectiva del territorio, y esto es
propiciado por las iniciativas de caricter productivo que las comunida-
des locales requieren, pero, a la vez, se enfatiza que el pet no solo son los
aspectos materiales, sino que va mas alla de eso, y el conjunto de accio-
nes que realizan las poblaciones asentadas en el territorio en cuestién
generan sinergias que impulsan el anhelado pet, por tanto, este binomio
en cuestion implica aludir a aspectos materiales, econémicos, sociales,
culturales, y afloranzas que permiten movilizar tanto a los recursos como
a los factores localizados en el espacio fisico que se trate.

Desde la perspectiva del Tre, si bien este constructo nace dentro
del modelo regenerativo para revitalizar los ecosistemas dafiados por
la practica humana y, por qué no decirlo, de la propia praxis del turismo
tradicional y de los modelos de desarrollo que se han generado desde las
economias del centro a la periferia, impulsando el modelo de turismo
tradicional masivo (Cohen, 1978; Krippendorf, 1978), como el mencio-
nado desarrollo sustentable que es criticado por la postura regenerativa,
ya que en el fondo este solo busca mitigar dafios y no resarcirlos, por
lo que desde esta nueva vision se pretende no solo mitigar, sino que
se deben mejorar los recursos utilizados en las actividades turisticas
(Bellato et al., 2022; Bellato y Pollock, 2025).

Con respecto a los niveles de profundidad en investigacién al cons-
truir un OE u 01, es preciso remarcar que estos seis niveles, discutidos
en este trabajo, son indispensables para poder comprender y analizar
las diferentes posturas que conciernen a cada nivel en alusiéon, que van
desde la vision ontoldgica hasta la vision empirica, ya que estos permi-
ten fundamentar de manera correcta los problemas de investigacién
cientifica que atafien a las ciencias sociales y, especificamente, a este
constructo en cuestion integrado por DeT, TRe y CV.

Con relacion al debate de los abordajes en investigacion, el entendi-
miento de cada uno de los seis niveles que van desde el ontolégico hasta
el empirico ya referidos con anterioridad, estos constituyen la medula
espinal en investigacion, ya que a partir de estos niveles se sustentan las
indagaciones de manera clara y con mayor precision y, por ende, fungen
como concatenadores en la construccion de los objetos de investigacion,
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y, por tanto, estos deben estar presentes e interactuando en todo el
proceso de la investigacion (Herniandez, 2025; Ramirez y Roldan-Clara,
2025; Pifiero y Perozo, 2025).

Es preciso enfatizar que desde el nivel tedrico se estudian los siste-
mas conceptuales para explicar fendémenos, modelos, variables, dimen-
siones, hipdtesis, que sostienen a la indagacion (Merton, 1968; Blumer,
1969; Giddens, 1984; Strauss y Corbin, 1990; Bunge, 2004), y desde la
parte metodoldgica se debate para posicionar a la investigacién dentro
de un paradigma dado (Creswell, 2014; Hernandez et al., 2018; Flick,
2018; Miles et al., 2018; Yin, 2018), el enfoque, el método, la técnica y
el instrumento, que se aplicara en la parte empirica, y es aqui donde se
observay comprueba la realidad estudiada para la recogida de informa-
cion, su procesamiento para encontrar los hallazgos de la indagatoria en
cuestion (Paton, 2015).

Reflexiones finales

El andlisis de los niveles de profundidad en investigacion cientifica
aporta una vision critica y comprehensiva sobre el o1 u OE integrada
por la triada ya referida, pet, TRe y Cv, y a manera de sintesis puntual
se puede estatificar que estos niveles dilucidan la fundamentacion del
camino a seguir, ya que: 1. La ontologia relacional reconoce que el terri-
torio tiene simultineamente limites biofisicos y construcciones sociales
que en su conjunto le dan sentido a un lugar; 2. La epistemologia plural
posibilita la integracion de enfoques cuantitativos y cualitativos, que
implican la complementariedad paradigmatica; 3. La axiologia explicita
valores de justicia social y sostenibilidad que deben estar presentes en
los elementos de la investigacion.

Continuando: 4. El nivel teérico requiere la conformacién de marcos
hibridos para explicar interacciones complejas que se dan en el trinomio
DeT, TRe ¥ CV en cuestion; 5. La metodologia debe ser mixta, reflexiva y
participativa con el objeto de dar respuesta a un objeto de estudio cuya
génesis se sustenta en las interacciones sociales; y 6. El nivel empirico
demanda indicadores integrados que reflejen tanto el bienestar humano
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o la cv como la salud ecologica de lugar, y que, por ende, requieren ser
cuantificados para su monitoreo constante.

Habria que estar conscientes, entonces, de que todo lo expuesto
en estos niveles de profundidad en investigacion en ciencias sociales
constituye un enfoque integral que contribuye a generar conocimiento
aplicable y critico que soporte la toma de decisiones en politicas publi-
cas para DeT y TRe orientadas al mejoramiento de la cv, cuyo objetivo
es satisfacer las necesidades tanto individuales como colectivas de las
personas, asi como las de los espacios especificos.
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Rodrigo Espinoza Sanchez

Introduccion

El presente documento hace un acercamiento a la dindmica de desarrollo
urbano y de desigualdad que se ha establecido en los municipios coste-
ros de los estados de Colima (Armeria, Manzanillo y Tecoman), Jalisco
(Cabo Corrientes, Cihuatlan, La Huerta, Puerto Vallarta y Tomatlan),
Michoacan (Aquila, Coahuayana y Lazaro Cardenas) y Nayarit (Bahia
de Banderas, Compostela, San Blas, Santiago Ixcuintla y Tecuala). El
mencionar del como y cudndo se han dado dichos procesos en dichos
territorios abre una ventana de oportunidades de exploracién regional
y no como entidades por separado; si bien es importante la region como
tal, pareciera que se encuentran en un aislamiento del concierto del
desarrollo nacional.

Valdria sefalar que se vienen realizando trabajos cobijados por el
Centro de Cooperacién y Desarrollo Territorial (cecobeT-cucosta)
en Puerto Vallarta de la Universidad de Guadalajara, el escrito que se
presenta en esta oportunidad forma parte del proyecto denominado
Observatorio Econémico Regional del Centro Occidente del Pacifico
Mexicano. El desarrollo regional se encuentra inmerso en dinidmicas
interdisciplinares que son dificiles de enfocar bajo una sola vision inte-
gradora. México, como territorio, cuenta con regiones geograficas con
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caracteristicas peculiares, a las que diversos autores han tratado en el
tiempo de dar identidad y posicionamiento natural o artificioso. La aca-
demia se ha dado a la tarea de analizar y encontrar aquellas cualidades
que las vuelven tnicas y, a la vez, de hacer comparaciones de ventajas
competitivas en diferentes aspectos, que van desde lo social, econdémico,
demogrifico, politico, solo por nombrar algunas de ellas, por ello se
configuro lo que se denominé observatorio para el estudio de las dina-
micas antes sefialadas.

Asi, el conocimiento del territorio en anos recientes ha tenido el
acercamiento de nuevas disciplinas técnico-cientificas que han hecho
aportaciones valiosas para entender lo que espacialmente acontece,
tal como podria ser el caso de la mineria de datos. La comprension
del crecimiento y desarrollo regional demanda la implementacion de
herramientas analiticas sofisticadas, capaces de desentranar la intrin-
cada complejidad multidimensional inherente al territorio-sociedad.
Cuando se aplica al andlisis regional, cobra una dimensién espacial que
incorpora no solo relaciones entre variables, sino también su distribu-
cion geografica y dindmica temporal (Saporta, 2000; Luckeneder, Giljum
y Krisztin, 2019; Moreno, He y Merino, 2019; Zhu, 2019; Barcaroli, 2021;
Yang, 2023; Yang, Chen y Wang, 2023).

En este contexto, los anlisis estadisticos y la mineria de datos son
de vital importancia, pues facilitan la extracciéon de patrones, regula-
ridades y relaciones que permanecen ocultos en los vastos volimenes
de informacién generados por los organismos gubernamentales, que a
su vez constituyen una base de valor incalculable para la ejecucién de
andlisis exhaustivos del desarrollo regional, abarcando tanto entornos
urbanos como rurales y periurbanos (Moran et al., 2015; Shrimali, Jain
y Adhav, 2018; Martinez, 2022). La mineria de datos, al aprovechar
algoritmos de aprendizaje automatico, ofrece la capacidad de descubrir
patrones relevantes y predecir tendencias futuras, lo que permite a los
responsables de la toma de decisiones comprender mejor la dindmica
regional y formular politicas mas efectivas, asi como su empleo por la
comunidad académica.

Aportaciones al conocimiento del desarrollo regional en diferen-
tes vertientes, como son las sociales, econémicas, politicas, culturales,
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territoriales, desarrollo humano, sostenibilidad, entre otras, por lo que la
presencia o preeminencia de desigualdades en los procesos de desarrollo
representa un complejo desafio para los hacedores de politicas publi-
cas y la misma comunidad cientifica, aludiendo que América Latina es
reconocida como una de las regiones mas desiguales del mundo, ademas
de la habitualmente estudiada inequidad a través de diversos indicado-
res socioecondomicos (Aghon, Alburquerque y Cortés, 2001; Kliksberg,
2006; Martinez, Flamand y Hernandez, 2008; Torres et al., 2009; Alkire,
2010; Cota y Macias, 2011; Gasparini, Cicowiez y Sosa, 2013; Manet,
2014; CEPAL, 2016; Silva, Pabon y Barrientos, 2021; Rodriguez, Vial y
Parrao, 2021; Coaquira, Tudela y Jiménez, 2023; Esparza, Campoverde y
Correa, 2023; Marquina, Avolio y Del Carpio, 2024; Ramos, Hernindez
y Vazquez, 2024; Rodriguez et al., 2024).

Es importante hacer referencia a que en este trabajo se empled el
Indice de Gini (16) como parte central, reconociendo que es una medida
de la desigualdad en la distribucién del ingreso con un rango entre ceroy
cien, donde cero significa igualdad perfecta, es decir, todas las personas
tienen el mismo ingreso, y cien corresponde a la desigualdad perfecta:
una persona tiene todo el ingreso y el resto tiene un ingreso cero (Mar-
tinez et al., 2008). Lo anterior es un indicativo de que los tiempos han
cambiado, donde algunos municipios avanzan mas y, de esta forma, se
configuran territorios con mas pobreza y desigualdad que otros.

El objetivo del trabajo es contribuir al conocimiento de los proce-
sos de desarrollo urbano y social de 16 municipios costeros del cen-
tro Pacifico mexicano, pertenecientes a los estados de Colima, Jalisco,
Michoacan y Nayarit, con la construccién de indicadores como el Grado
de Urbanizacién (Gu), el Indice de Urbanizacién (1u) y el Indice de Des-
concentracion Urbana (1bu), comparandolos con el Indice de Gini (16),
todo ello bajo el empleo del analisis estadistico con paqueterias como
R, Phyton y Statistica, donde se desarrollan y analizan cuatro modelos
estadisticos: de Efectos Fijos, Interaccion 1u vs. Gu, Diferencias Primeras
y de Cuadratico de 1DU sobre 1G.

Se hace un anilisis espacio-temporal de los municipios costeros
sefialados para el periodo comprendido de 1990 a 2020, donde son toma-
das en cuenta aquellas localidades con una poblacién igual o mayor a
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2,500 habitantes, y que son consideradas como urbanas. Hecha la revi-
sion bibliografica sobre temdticas similares para el caso mexicano, y
al no encontrarse informacién al respecto, este trabajo es una nueva
contribucién bajo las variables empleadas y por la creacion de modelos
ya antes sefialados, con la base de datos previamente compilados. Como
antecedentes de lo antes referido, se pueden consultar los trabajos de
Vizcaino et al. (2017) y Marquez, Vizcaino y Espinoza (2025).

Metodologia

Construidos los tres diferentes indices base de la investigacién, Gu, 1U e
IDU, se hacen las comparaciones con la variable del Indice de Gini (1G),
obtenidos los calculos se procedio a la elaboracion de diferentes mode-
los: Efectos Fijos, Interaccion 1u * Gu, Diferencias Primeras (Modelo
Dinamico) y Cuadratico de 1pu sobre 16. En el cuadro 1 se presentan
los resultados de los calculos elaborados para cada una de las variables
en andlisis.
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Cuadro1
Resultado de los calculos del au, 1u, Ibu e 1G, periodo 1990-2020
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El Gu se refiere al porcentaje de poblacion que reside en areas urbanas
con respecto a la poblacion total. La interpretacion de este indicador
descansa sobre el supuesto de que mientras mayor es el Gu, mayor es
el nivel de desarrollo socioeconémico alcanzado por un territorio. De
acuerdo con el criterio del Consejo Nacional de Poblacion (coNaPO), las
localidades urbanas son aquellas que albergan 2,500 habitantes y mas.
La interpretacion de este indicador descansa sobre el supuesto de que
mientras mayor es el GU, mayor es el nivel de desarrollo socioecondémico
alcanzado por un territorio. La ecuacion utilizada es:

GU = (Pu/ Pt) *100

Donde:

Pu = Poblacion urbana municipal. Esta se entiende como el total de
poblacién que reside en asentamientos de 2,500 habitantes y mas.

Pt = Poblacion total municipal.

El DU se calcula como la inversa del Indice de Concentracion de Hirs-
chman-Herfindahl, considerando todas las localidades de los dieciséis
municipios en analisis, es decir, la poblaciéon que vive dentro de un area
urbana econdémicamente relevante en los territorios estatales. El inverso
del indice H (1/H) se puede considerar cuanto mas alto sea este indica-
dor y se aproxime a 1.0 mayor sera la concentracion urbana; se considera
alocalidades con poblacion igual o mayor a 2,500 habitantes de acuerdo
con los rangos del CONAPO, y l1a ecuacion utilizada es:

H=2",(PYp)?

Donde:

Pi =Poblacion de la ciudad i.

p = Poblaci6on urbana total.

n = Numero de ciudades incluidas en el calculo con el cilculo de la
escala del coNnaPo. Habitantes de 1-2,499; 2,500-4,999; 5,000-9,999;
10,000-14,999; 15,000-29,999; 30,000-49,999; 50,000-99,999;
100,000-499,999; 500,000 y mas.
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El 1U se define como la magnitud alcanzada por la concentracién de

la poblacion urbana en una unidad territorial y responde al nivel de

urbanizacion, es decir, a la proporcién de la poblacion total que habita

en localidades clasificadas como urbanas, aquellas con mas de 15,000

habitantes (Unikel, 1976; Palacio et al., 2004). El 1u permite ponderar

la importancia relativa de los distintos tamafos de las ciudades para
medir el nivel de urbanizacién de un espacio determinado. Este indice
se construyo6 utilizando la metodologia del Instituto Nacional de Geo-
grafia e Informética (1NEGI) (Unikel, 1976) y la ecuacion empleada es:

Donde:

U, = Toda poblacion urbana de 15,000 o mas habitantes.

U, = Toda poblacion urbana mayor de 20,000 habitantes.

U, = Poblacion de ciudades mayores de 50,000 o mas habitantes.

U, = Poblacion de ciudades mayores de 100,000.

P = Poblacion total de la unidad territorial, P,...P,, igual a las participa-
ciones ponderadas respecto a la poblaciéon urbana para cada inter-
valo (15,000-49,999; 50,000-99,999; 100,000-499,999, y mais de
500,000).

Se modific6 minimamente la férmula anterior por la empleada por
Torres et al. (2009), la cual toma nuevamente como referencia la pobla-
cion de 2,500 o mas habitantes, considerando la existencia para muchos
municipios de México de localidades que se reconocen como urbanas
y que albergan dicho nimero de habitantes, quedando de la siguiente
manera:
_ 1 Ul UZ Un
W=a (gt *pp, )
Donde:
U = Poblacion total municipal.
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Pt = Poblacion total en cada rango. Habitantes de 1-499; 500-999; 1,000-
2,499; 2,500-4,999; 5,000-9,999; 10,000-14,999; 15,000-29,999;
30,000-49,999; 50,000-99,999; 100,000-499,999; 500,000 y m4s.

n = Namero de rangos de la escala del conaPpo.

El Modelo de Efectos Fijos (MEF), segtin sefialan Gujarati (2010) y Wool-
dridge (2010), es un enfoque econométrico utilizado en datos de panel
para controlar por heterogeneidad no observable que no varia en el
tiempo entre unidades (municipios, personas, empresas, paises). Este
modelo parte del supuesto de que existen caracteristicas individuales
especificas de cada unidad (como un municipio) que afectan la variable
dependiente, pero que no se observan directamente y no cambian en
el tiempo. Estas caracteristicas son capturadas mediante un término
constante especifico para cada unidad, cuya férmula general es:

Yie = PiXie + O + €

Donde:

vi: = Variable dependiente (p. e., IG en el municipio ii y afio tt).

x;; = Variable independiente observable (p. e., GU, 1U, IDU).

a; = Efecto fijo especifico del municipio, que no cambia en el tiempo.

¢ = Término de error idiosincratico que varia en el tiempo y entre
municipios.

Los cuatro modelos estdn bajo la premisa de modelos lineales. El Primer
Modelo de Efectos Fijos se basa en la regresion de minimos cuadrados
ordinarios (OLS) con variables ficticias (dummies) para capturar las dife-
rencias entre municipios y afios; matematicamente, se representa como:

IGi¢= Y, C(EstadoMunicipio) + ¥, LC(Afi0) + B,IUj¢ + B,IU%+ B,IDU¢ + B,GUjt + e
i t
Donde:

IGjt = Indice de Gini del municipio ii en el afio tt. Mide el nivel de des-
igualdad en la distribucion del ingreso.
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¥.:6,C(EstadoMunicipio) = Cada municipio tiene su propio coeficiente,
sin referencia a otro municipio.

¥.A.C(Afo) = Incluye efectos de los anos 2000, 2010 y 2020 respecto
al afio base (1990). Captura los efectos macroecondémicos o nacio-
nales comunes a todos los municipios en un afio dado (p. e., crisis
econOmica, cambios en politica fiscal).

B,1Ujt = Efecto del 1U sobre el 16. Mide el grado de urbanizacion basica,
puede reflejar densidad o acceso a servicios minimos.

B,IDUj = Efecto del 1pU sobre el 1G. Incluye infraestructura, servicios,
calidad del habitat urbano, entre otros.

B,GUijt = Efecto del Gu sobre el 1. Medida agregada de concentracion
de la poblacion en areas urbanas.

¢, = Término de error, captura factores no explicados por las variables
del modelo. Componente no explicado por el modelo, varia entre
municipios y en el tiempo.

El resumen de lo anterior queda representado de la siguiente manera: en
el andlisis detallado de los estadisticos del modelo oLs, el modelo tiene
un excelente ajuste global, lo que permite afirmar que las desigualdades
municipales (1G) estin significativamente relacionadas con el Gu, el U y
el IpU, asi como con los efectos especificos por municipio y afio. Tiene
un valor de coeficiente de determinacion de 80 % de la variabilidad total
del 16 entre municipios y afios explicada por el modelo. En términos
generales:

R2 = Variabilidad explicada por el modelo
Variabilidad total

R? ajustado = 0.711 muestra que, a pesar de incluir multiples variables,
el modelo sigue siendo vilido y no se sobreajusta con demasiadas
variables. El ajustado por el nimero de variables indica que 71.1 %
de la variabilidad en el 1G es explicada por las variables incluidas.
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2 _q. (1-R)(n-1)
ajustado n-k-1

Donde:

n = Es el nimero de observaciones.

k = Es el nimero de predictores (excluyendo constantes y efectos fijos).

Resultados

El MEF refleja una capacidad explicativa solida del 1G a escala municipal.
El coeficiente de determinacion (R?) alcanza un valor de 0.807, mientras
que su version ajustada (R? ajustado = 0.711) confirma que el modelo
logra capturar de forma efectiva la variabilidad en la desigualdad munici-
pal, incluso bajo una estructura compleja que contempla efectos fijos por
entidad territorial y aflo. Esta consistencia es particularmente relevante
cuando se incluyen variables ficticias que controlan por especificida-
des temporales y espaciales, incrementando la robustez del andlisis sin
comprometer la parsimonia del modelo. La calidad general del ajuste se
ve respaldada por los valores de los criterios de informacion utilizados
para evaluar el balance entre precisién del modelo y complejidad estruc-
tural. Tanto el criterio de informacion de Akaike (AIc =-241.98) como
el de Schwarz o bayesiano (BIC = -194.48) presentan valores negativos
y reducidos, lo que sugiere una especificacion eficiente y sin signos de
sobreajuste.

Cabe destacar que, mientras el A1C penaliza levemente la inclusion
de predictores adicionales, el BIC impone una penalizacion mds estricta
conforme crece el nimero de parametros. La congruencia entre ambos
indicadores refuerza la credibilidad del modelo y su idoneidad para
estudios territoriales. En términos de significancia estadistica global, el
modelo resulta altamente robusto. El valor del estadistico F (F = 8.38),
junto con su correspondiente probabilidad asociada (Prob(F) = 3.54e-
09), rechazan categoricamente la hipotesis nula de irrelevancia conjunta
de las variables explicativas. Este resultado confirma la pertinencia de
los predictores seleccionados y valida el marco tedrico que sustenta
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la construccion del modelo, centrado en el analisis de determinantes
estructurales de la desigualdad. Respecto a la validez de los supuestos
clasicos que fundamentan el modelo lineal, los resultados son igual-
mente consistentes. Los valores observados indican una estructura sufi-
cientemente estable como para asegurar que las estimaciones no se vean
afectadas por redundancias o dependencias internas entre las variables.
El cuadro 2 muestra los resultados de los municipios en andlisis.

Cuadro 2
Resultado del analisis estadistico del Primer
Modelo de las variables empleadas

Municipio Coeficiente Error Estandar T P>|t|
Armeria 0.374 0.076 4.893 0.000
Manzanillo -0.009 0.040 -0.238 0.813
Tecoman -0.010 0.032 -0.332 0.742
Cabo Corrientes 0.088 0.178 0.498 0.621
Cihuatlan 0.028 0.026 1.047 0.301
La Huerta 0.062 0.065 0.946 0.350
Puerto Vallarta 0.013 0.046 0.291 0.773
Tomatlan 0.055 0.051 1.077 0.288
Aquila 0.036 0.080 0454 0.652
Coahuayana 0.038 0.048 0.788 0.435
Lazaro Cardenas 0.000 0.029 0.002 0.999
Bahia de Banderas 0.016 0.024 0.662 0.512
Compostela 0.020 0.027 0.710 0482
San Blas 0.020 0.040 0.507 0.615
Santiago Ixcuintla -0.002 0.039 -0.058 0.954
Tecuala 0.022 0.033 0.655 0.516
2000 0.060 0.012 5.059 0.000
2010 -0.014 0.013 -1.012 0.318
2020 -0.086 0.014 -6.042 0.000
v 0.005 0.144 0.035 0.972
[>18] -0.008 0.030 -0.276 0.784
GU 0.050 0.094 0.527 0.601

Fuente: Elaboracion propia producto de la investigacion.

Los resultados obtenidos ratifican la idoneidad técnica del modelo para
explicar la desigualdad territorial a partir de las variables empleadas (Gu,

45



Marquez Gonzalez, Vizcaino Monroy y Espinoza Sanchez

IU e IDU), al tiempo que incorpora con precision los efectos diferencia-
dos por municipio y periodo censal. La combinacién de ajuste estadis-
tico sélido, normalidad de los residuos, ausencia de autocorrelacion y
adecuada independencia entre predictores, otorga plena legitimidad al
uso de este modelo en analisis empiricos de desigualdad regional. Asi-
mismo, ofrece una base técnica confiable para la formulacion de politi-
cas publicas diferenciadas, orientadas a mitigar las brechas territoriales
(municipios) en contextos regionales.

En los resultados para algunos municipios, como es el caso de Man-
zanillo, el coeficiente estimado fue de -0.009. La ausencia de signifi-
cancia estadistica con una p de 0.813 indica que el efecto sobre el 1G es
marginal y no concluyente. Esta condicion podria reflejar disparidades
en el acceso a servicios, concentracion sectorial en actividades econo-
micas como el turismo o el comercio y servicios, ademas de brechas en
infraestructura. Un comportamiento similar se identifica en Tecomdn,
cuyo coeficiente es de -0.010, tampoco result6 significativo y con p
de 0.742. La evidencia sugiere que la desigualdad en este municipio
responde a condiciones estructurales similares, sin que se observe un
efecto determinante en el modelo.

En Cabo Corrientes, el coeficiente fue de 0.088 con valor p de 0.621;
indica que el resultado no es estadisticamente robusto. Se infiere, no obs-
tante, la posible presencia de desigualdades derivadas de una estructura
socioeconOmica desigual, asociada a la ruralidad dispersa y 1a limitada
cobertura de servicios publicos. Para el caso de Cihuatlan, el coeficiente
fue de 0.028, también no significativo, y p de 0.301, lo cual reafirma
la tendencia observada en varios municipios de la region de efectos
moderados en desigualdad, pero sin pruebas estadisticas concluyentes.
Este patron se repite en La Huerta, con coeficiente estimado de 0.062
y p de 0.350, asi como en Puerto Vallarta (0.013; p = 0.773) y Tomat-
lan (0.055; p = 0.288). Aunque Tomatlan muestra uno de los valores t
mas altos (1.077), el efecto permanece en el umbral de significancia,
con implicaciones similares respecto al rol de los sectores econdémicos
predominantes y el acceso desigual a oportunidades.

Los municipios de Aquila (0.036; p = 0.652), Coahuayana (0.038;
p = 0.435) y Lazaro Cardenas (0.000; p = 0.999) también presentan
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efectos no significativos, aunque es posible observar una persistencia de
desigualdades estructurales en zonas costeras y rurales. En Nayarit, los
municipios evaluados tampoco mostraron significancia estadistica, aun-
que se registraron coeficientes positivos en Bahia de Banderas (0.016;
p =0.512), Compostela (0.020; p = 0.482), San Blas (0.020; p = 0.615),
Santiago Ixcuintla (-0.002; p = 0.954) y Tecuala (0.022; p = 0.516).
Estos resultados, aunque no concluyentes, apuntan a la existencia de
desigualdades vinculadas a factores como la heterogeneidad territorial,
el turismo incipiente y la distribucién desigual de recursos.

Respecto a la dimension temporal, el afio 2000 presenta un coefi-
ciente positivo y estadisticamente significativo (0.060; p < 0.000), lo cual
sugiere un aumento en la desigualdad municipal respecto a 1990. Esto
podria atribuirse a los efectos rezagados de reformas estructurales en los
afios noventa y 1a concentracién del crecimiento econoémico en ciertos
enclaves urbanos. En contraste, en 2010 se muestra un coeficiente nega-
tivo (-0.013; p = 0.318), sin significancia estadistica, mientras que 2020
revela un efecto claramente significativo y negativo (-0.086; p < 0.000),
lo cual sugiere una reduccion sustancial de la desigualdad territorial en
comparacion con el afio base de 1990. Este descenso puede estar aso-
ciado a politicas redistributivas, programas sociales o reconfiguraciones
del tejido econdémico urbano.

Con relacion a la variable 1U, mostré un coeficiente positivo (0.005),
aunque no significativo (p = 0.972). Este hallazgo contradice parcial-
mente la hipdtesis de la Curva de Kuznets, segun la cual un mayor grado
de urbanizacion inicial podria incrementar la desigualdad antes de redu-
cirla, lo cual sugiere que el efecto de la urbanizacion requiere mayor
desagregacion espacial y temporal para su comprension. En cuanto al
DU, su coeficiente también fue negativo (-0.008) y no significativo (p =
0.784). Aunque los resultados no permiten afirmaciones contundentes,
se sugiere que la descentralizacion podria ejercer un efecto compensa-
torio sobre la desigualdad, en la medida en que redistribuye funciones
administrativas y recursos hacia municipios periféricos. Finalmente, el
GU presentd un coeficiente positivo (0.050) sin significancia estadistica
(p=0.601). El resultado indica que si bien la urbanizacion podria estar
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asociada con mayores niveles de desigualdad, el efecto aislado de esta
variable no basta para explicar la complejidad del fenomeno.

En el anilisis del Segundo Modelo de la Interaccion 1U * Gu, se pre-
tende evaluar si el impacto del desarrollo urbano depende del grado de
urbanizacion; el modelo sirve para analizar si el efecto del 1U sobre la
desigualdad (16) depende del nivel del cu (cuadro 3), y se emplea la
siguiente formula:

IGj; = B, + B,IUi + B,GUi + B,(IUx x GUy) + B,IDUic + Z 8:C(EstadoMunicipio), + Z MC(AR0) + &ir
i t

Lo anterior se podria describir como: 1. Si 8, > 0, el efecto del 1u aumenta
con el Gu, el desarrollo urbano agrava la desigualdad en ciudades mas
urbanizadas; y 2. Si 8, < 0, la urbanizacion modera el efecto del 1u, redu-
ciendo la desigualdad. Por tanto, las ciudades grandes pueden generar
mads desigualdad si el crecimiento es desigual, como puede ser la segre-
gacion urbana en Bahia de Banderas, Manzanillo y Puerto Vallarta. En
zonas menos urbanizadas, el desarrollo puede distribuirse mejor (cre-
cimiento equitativo en ciudades secundarias o en crecimiento perma-
nente), y el 1U * Gu (Interaccion) es el efecto combinado del desarrollo
urbano y la urbanizacion en la desigualdad. La importancia de la inte-
raccion 1U * GU, si es positiva y significativa, muestra que el desarrollo
urbano y la urbanizaciéon juntos aumentan la desigualdad y, si la inte-
raccion es negativa y significativa, es representativo que el desarrollo
urbano y la urbanizacién combinados ayudan a reducir el 1G.
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Cuadro 3
Valores de los coeficientes del Sequndo Modelo de los municipios
costeros del centro occidente del Pacifico mexicano

Variable Coeficiente Error Estandar T P>|t|
Armeria 0.271 0.163 1.661 0.104
Manzanillo -0.017 0.041 -0.406 0.687
Tecoman -0.005 0.033 -0.164 0.871
Cabo Corrientes 0.189 0.227 0.833 0410
Cihuatlan 0.031 0.027 1.161 0.252
La Huerta 0.077 0.069 1.120 0.269
Puerto Vallarta 0.029 0.051 0.572 0.570
Tomatlan 0.065 0.053 1.225 0.227
Aquila 0.079 0.100 0.787 0436
Coahuayana 0.047 0.050 0.936 0.355
Lazaro Cardenas 0.006 0.031 0.212 0.834
Bahia de Banderas 0.018 0.024 0.739 0464
Compostela 0.005 0.034 0.152 0.880
San Blas 0.019 0.040 0462 0.647
Santiago Ixcuintla -0.011 0.041 -0.260 0.796
Tecuala 0.009 0.038 0.245 0.808
2000 0.060 0.012 5.019 0.000
2010 -0.013 0.014 -0.936 0.355
2020 -0.083 0.015 -5.605 0.000
v 0463 0.653 0.708 0483
GU 0.143 0.161 0.889 0.379
U *Gu -0.482 0.670 -0.718 0477
[>18] -0.024 0.037 -0.645 0.522

Fuente: Elaboracion propia producto de la investigacion.

El modelo de regresion que contempla la interaccion entre el 1U y el
GU exhibe un ajuste adecuado, con un coeficiente de determinacion
R? =0.809 y un R? ajustado = 0.708. Esto implica que el modelo logra
explicar mas del 80 % de la variabilidad del coeficiente del 1G observada
entre municipios a lo largo del tiempo. A pesar de incorporar tanto los
efectos individuales de GU, 1U e IDU como su interacciéon 1U * GU, los
coeficientes estimados para estas variables no alcanzaron niveles de
significancia estadistica, lo cual indica una escasa evidencia empirica
que respalde su influencia directa o combinada sobre la desigualdad
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territorial. No obstante, el modelo en su conjunto mantiene solidez esta-
distica. El estadistico F global es altamente significativo (p < 0.001), hace
la pertinencia del modelo en términos generales. Las pruebas de nor-
malidad aplicadas a los residuos —Jarque-Bera y Omnibus— revelan una
distribucion residual adecuada (p > 0.9), mientras que el Durbin-Watson
es igual a 2.34, descarta la presencia de autocorrelacién significativa.

Los criterios de informacion de Akaike (A1c =-240.78) y bayesiano
(BIC =-191.12) apuntan a una estructura parsimoniosa del modelo, en
la que se logra un equilibrio favorable entre complejidad y capacidad
explicativa. Aunque el Nimero de Condiciéon (372.77) advierte sobre
una posible colinealidad entre algunas variables, dicha condiciéon no
alcanza niveles preocupantes. En sintesis, el modelo resulta vilido y
robusto desde el punto de vista econométrico. Sin embargo, la falta de
significancia individual en sus principales predictores sugiere la posibi-
lidad de que la relacién entre urbanizacién y desigualdad no sea estricta-
mente lineal o directa. Este hallazgo abre nuevas lineas de investigaciéon
orientadas a explorar mecanismos mas complejos o no observados que
vinculen estos procesos.

La dindmica de la desigualdad territorial a partir de un MEF con
interaccion entre variables estructurales (1U, IDU y GU) se examina la
heterogeneidad intermunicipal en el 1G, con énfasis en las interacciones
funcionales entre el crecimiento urbano y la intensidad poblacional,
asi como su evolucion en distintas coyunturas censales. El analisis por
afnos censales permite observar tendencias relevantes en la evolucion
de la desigualdad; en 2000, el modelo arrojé un coeficiente positivo
y significativo (0.060; p < 0.000), con un intervalo de confianza que
excluye el valor nulo. Esto indica un aumento en los niveles de desigual-
dad respecto a 1990, posiblemente asociado a los efectos residuales de
la apertura econémica, la disminucion del gasto social, la concentracion
de la inversion en dreas metropolitanas, entre otros.

Para 2010, con un coeficiente de -0.013, pero sin evidencia esta-
distica robusta (p = 0.355), lo que implica una posible estabilizacién o
desaceleracion en la trayectoria desigualitaria. Finalmente, en 2020 el
modelo muestra una disminucion estadisticamente significativa en la
desigualdad (-0.083; p < 0.001), con un intervalo de confianza comple-
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tamente negativo. Este cambio podria reflejar el impacto acumulado de
politicas redistributivas, expansiones de cobertura en programas socia-
les y mejoras en la conectividad regional.

La heterogeneidad municipal en la desigualdad a escala municipal,
se identifica una considerable variabilidad en los coeficientes estimados.
En Manzanillo (-0.017; p = 0.687) y Tecoman (-0.005; p = 0.871) no pre-
sentan efectos significativos, lo que sugiere que la desigualdad observada
en estos municipios puede estar mediada por dindmicas internas, como
la actividad portuaria o el turismo estacional, que podrian amortiguar
las disparidades econdmicas. Los valores mds elevados se concentran
en municipios rurales como Cabo Corrientes (0.189; p = 0.410) y La
Huerta (0.077; p = 0.269), donde se presume que la dispersion pobla-
cional y la baja cobertura de servicios podrian estar exacerbando la
desigualdad. En Tomatlan, el coeficiente (0.065; p = 0.227) se aproxima
al umbral de significancia, indicando una posible tendencia al alza en las
desigualdades locales, vinculada a procesos agroindustriales o cambios
en el uso del suelo.

En Aquila (0.079; p = 0.436) y Coahuayana (0.047; p = 0.355) se
presentan coeficientes positivos sin significancia, mientras que Lazaro
Cérdenas muestra un efecto casi nulo (0.007; p = 0.834), probablemente
amortiguado por la presencia de actividades industriales y un mayor
acceso a infraestructura basica. Todos los municipios de Nayarit reflejan
efectos positivos sin significancia estadistica, pero mantienen una ten-
dencia general hacia niveles moderados de desigualdad. Estas condicio-
nes podrian estar relacionadas con el crecimiento turistico desigual, la
concentracion del capital en ciertas localidades y 1a falta de integracion
de las zonas rurales al desarrollo regional.

El comportamiento de las variables estructurales revela que el 1u
estd asociado positivamente con la desigualdad, con un coeficiente
estimado de 0.4628; no obstante, esta relaciéon no es estadisticamente
significativa (p = 0.4828). Este hallazgo pone en cuestion la interpreta-
cion clasica de la Curva de Kuznets en contextos urbanos, ya que no se
evidencia una tendencia clara de incremento desigualitario en etapas
iniciales del desarrollo urbano. Es posible que la estructura econémica
y la distribucion espacial del crecimiento incidan de manera diferen-
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ciada en cada municipio. El gu también arroj6 una relacion positiva con
coeficiente de 0.143 y p de 0.379, igualmente no significativa, aunque el
efecto no puede considerarse concluyente, la direccion del coeficiente
sugiere una correlacién potencial entre mayores densidades urbanas
y niveles mas elevados de desigualdad, lo cual requeriria estudios mas
desagregados para confirmar esta asociacion.

Sobresale el resultado de la interaccion entre 1U y GU, con un coefi-
ciente negativo de -0.482 y p de 0.477, este efecto sugiere que en contex-
tos donde se conjuga un alto grado de urbanizacidn con niveles avanza-
dos de desarrollo urbano, la desigualdad podria mitigarse parcialmente.
No obstante, la ausencia de significancia estadistica impide establecer
una inferencia robusta, lo que abre la posibilidad de que otros factores,
como la gobernanza local o la integracion territorial, estén modulando
esta relacion. Con respecto al 1bu, su coeficiente fue de -0.024, con un
valor p de 0.522; si bien los resultados no alcanzan significancia esta-
distica, apuntan hacia una posible funcion distributiva de la descentra-
lizacion en la estructura municipal. Es decir, transferir capacidades de
decision y recursos a los gobiernos locales podria contribuir, al menos
parcialmente, a reducir las brechas de desigualdad entre territorios.

El Tercer Modelo de Diferencias Primeras evalia como los cambios
interanuales en el 16 son explicados por el IDU y el Gu, empledndose la
siguiente ecuacion:

AlGijt = /30 + /31(IUit x GUjt) + [J’ZIDUit +¢€;

Donde:
AlGjt = IGit - IGjt-1

AIGjt = Cambio en el Indice de Gini del municipio i entre dos afios con-
secutivostyt- 1.

IUj; = Indice de urbanizacion en el periodo t.

GUjt = Grado de urbanizacion en el periodo t.

IUjt x GUjt = Término de interaccion que mide el efecto combinado de
urbanizacion funcional y poblacional.

IDUj; = Indice de descentralizacién urbana.
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B, = Intercepto.
¢, = Término de error.

Si B, no es significativo, los cambios en el 1G no estan bien explicados por
el IDU y el GU, este modelo es 1til para evaluar tendencias a corto plazo.
Por tanto, si el 1G cambia lentamente en el tiempo, un modelo de dife-
rencias no serd util. Si hay alta variabilidad, se pueden detectar cambios
estructurales (p. e., impacto de politicas publicas recientes). A diferencia
de los modelos previos que abordaban niveles absolutos de desigual-
dad, esta estrategia analitica se orienta a capturar las transformaciones
relativas, es decir, los cambios ocurridos en la desigualdad municipal, y
vincularlos con variaciones como el 1u, el GU, su interaccion, y el 1pu.
Pese a la pertinencia teérica de este enfoque, los resultados empiricos
obtenidos revelan una capacidad explicativa sustancialmente reducida.

El coeficiente de determinacion (R?) se sitia en apenas 0.053, lo
que implica que el modelo logra explicar un 5.33 % de la variabilidad
observada en los cambios del 1G entre censos. Mas aun, el R? ajustado
adopta un valor de -0.035, lo cual indica que la inclusién de las variables
explicativas no mejora el ajuste del modelo respecto a un modelo sin
regresores, e incluso lo empeora ligeramente en términos estadisticos.
Desde una perspectiva global de significancia, la prueba F (F = 0.605;
p = 0.661) confirma que el conjunto de predictores incluidos en el
modelo no presenta un efecto estadisticamente significativo sobre las
variaciones en la desigualdad. Este resultado sugiere que, en términos
agregados, las transformaciones en el 1u, el GU, su interaccion, y el iDu,
no explican de manera consistente los cambios intertemporales en los
niveles de desigualdad municipal.

Econométricamente, el modelo en diferencias primeras presenta
serias limitaciones tanto en su ajuste global como en la significancia de los
predictores considerados. Estos hallazgos sugieren que los determinantes
de la dindmica desigualitaria en los municipios pueden estar influencia-
dos por factores no contemplados en el modelo, tales como la calidad
del gasto publico, la evolucién de la movilidad social, la distribucién del
capital humano, o el impacto acumulado de politicas de redistribuciéon
de la riqueza, entre otros. Asimismo, es plausible que los efectos del Gu,
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el vy el IDU sigan patrones no lineales, exhiban rezagos temporales o
dependan de contextos institucionales y regionales especificos.

Por lo anterior, se recomienda ampliar el andlisis mediante mode-
los més complejos o mediante la inclusion de variables adicionales que
capturen mejor la dimension multicausal de la desigualdad territorial.
La evidencia empirica aqui presentada debe interpretarse como una
aproximacion preliminar a un fenémeno mas amplio y complejo, que
requiere un abordaje multidimensional y longitudinal para su compren-
si6n integral.

El Cuarto Modelo de Cuadratico del DU sobre el 1G permite evaluar
silarelacion entre desarrollo urbano y desigualdad es no lineal. Su fun-
damento es la hipdtesis de la Curva de Kuznets, que sugiere una relaciéon
en forma de U invertida entre el crecimiento econémico o urbano y
la desigualdad, indicando que al principio la desigualdad crece con el
desarrollo, pero luego disminuye; la formula empleada es:

IGit = B, + B,IUijt + B,IU,+ B,IDUijt + B,GUijt + 0+ y: + &

Donde:

IGjt = Indice de Gini para el municipio i en el afio t.

IUjt = Indice de Urbanizacién (término lineal).

IU? = Término cuadritico del indice de urbanizacion (captura no linea-
lidades como la Curva de Kuznets).

IDUj; = Indice de Descentralizaciéon Urbana.

GUijt = Grado de Urbanizacion.

o; = Efectos fijos por municipio (C(Estado:Municipio)).

v, = Efectos fijos por afio C(ANO).

¢, = Término de error aleatorio.

Lo anterior podria tener la siguiente interpretacion: 1. Si , > 0, la rela-
cion es convexa y el desarrollo urbano aumenta la desigualdad a tasas
crecientes; y 2. Si 8, > 0, la relacion es concava y la desigualdad dismi-
nuye con el IDU, pero con beneficios decrecientes. Por tanto, en etapas
iniciales del desarrollo, la desigualdad puede aumentar y, a largo plazo,
la urbanizacion bien planificada puede reducir la desigualdad. Asi, el
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analisis detallado de los estadisticos del Modelo Cuadratico incluye el 1,
su término cuadratico (1U2), el IDU y el GU, en combinacién con efectos
fijos por municipio y afo, ofrece resultados estadisticamente consis-
tentes y metodolégicamente so6lidos. El coeficiente de determinacion
R? es de 0.813 e indica que el modelo logra explicar aproximadamente
el 81.31 % de la variabilidad en el 1G entre los municipios bajo estudio,
lo que refleja una capacidad explicativa sobresaliente frente a las espe-
cificaciones previas.

Cuadro 4
Resultados de los coeficientes del Cuarto Modelo de
los municipios costeros del Pacifico mexicano

Variable Coeficiente Error Estandar T P>|t|
Armeria 0.288 0.108 2.677 0.011
Manzanillo -0.006 0.040 -0.163 0.872
Tecoman -0.012 0.031 -0.366 0.716
Cabo Corrientes 0.113 0.178 0.634 0.529
Cihuatlan 0.028 0.026 1.075 0.289
La Huerta 0.071 0.065 1.089 0.282
Puerto Vallarta 0.031 0.048 0.636 0.528
Tomatlan 0.069 0.053 1.322 0.193
Aquila 0.057 0.082 0.692 0493
Coahuayana 0.048 0.049 0.983 0.331
Lazaro Cardenas -0.002 0.029 -0.054 0.957
Bahia de Banderas 0.023 0.025 0.953 0.346
Compostela 0.015 0.028 0.532 0.598
San Blas 0.032 0.041 0.784 0438
Santiago Ixcuintla 0.002 0.039 0.051 0.959
Tecuala 0.022 0.033 0.649 0.520
2000 0.061 0.012 5.144 0.000
2010 -0.012 0.013 -0.906 0.370
2020 -0.084 0.014 -5.812 0.000
v 0.518 0479 1.081 0.286
w2 -0457 0407 -1.122 0.268
DU -0.009 0.030 -0.288 0.775
GuU -0.014 0.110 -0.126 0.900

Fuente: Elaboracion propia producto de la investigacion.
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Los resultados permiten concluir que la especificacion cuadratica adop-
tada constituye una aproximacion metodologicamente robusta y esta-
disticamente valida para estudiar la desigualdad municipal (cuadro 4).
La inclusion del término 102 posibilita capturar potenciales efectos no
lineales en la relacion entre desarrollo urbano y distribucién del ingreso,
lo cual enriquece la comprension de las dindmicas territoriales de la
desigualdad. Este tipo de modelos ofrece una base analitica s6lida para
futuras investigaciones interesadas en desentrafiar los determinantes
estructurales de la desigualdad espacial en escenarios de urbanizaciéon
acelerada y heterogénea.

El presente modelo ofrece un andlisis econométrico detallado de
la desigualdad municipal del centro occidente de México, empleando
como variable dependiente el 1G e integrando en la especificacién del
modelo una forma funcional cuadritica con efectos fijos por municipio
y afo. Esta estrategia metodologica permite estimar con mayor precision
las relaciones entre desigualdad y los factores estructurales, como son
el 1u, su efecto no lineal 1U%, el IDU y el Gu. La incorporacion de estos
elementos permite identificar patrones territoriales persistentes de des-
igualdad, asi como evaluar el peso relativo de los factores contextuales
tanto espaciales como temporales que inciden en su configuracion.

En los coeficientes estimados por municipio se observa una notable
heterogeneidad territorial que no se traduce en significancia estadistica
en la mayoria de los casos. En Manzanillo el coeficiente estimado es
practicamente nulo con -0.006, con un intervalo de confianza del 95 %
y un valor p de 0.872, lo que indica que no existe un efecto diferencial
relevante sobre la desigualdad en comparacion con el municipio de refe-
rencia. Una situacion similar se presenta en Tecomdn, cuyo coeficiente
de -0.012 y no significativo, con p de 0.716 sugiere la ausencia de un
impacto territorial distintivo sobre el 1G.

En Cabo Corrientes, el modelo estima un coeficiente de 0.113, con
un intervalo de confianza amplio y una probabilidad asociada de 0.529,
pese a no alcanzar significancia, podria estar reflejando una estructura
socioecondmica desigual asociada a la ruralidad dispersa y limitaciones
en cobertura de servicios publicos. Los casos de Cihuatlan, La Huerta,
Puerto Vallarta y Tomatlan presentan coeficientes positivos de magnitud
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moderada, aunque en todos los casos no significativos con p > 0.05, lo que
indica que, si bien podrian existir desigualdades locales relacionadas con
la especializacion econdémica o el acceso diferenciado a oportunidades,
estas no se manifiestan de forma estadisticamente robusta. Cabe desta-
car el caso de Tomatlan, cuyos coeficiente de 0.069 y p de 0.193 y valor
t relativamente alto de 1.32 se sittian cerca del umbral de significancia,
sugiriendo la posible existencia de un patrén de desigualdad asociado a
la vocacién agroexportadora o a la configuracion funcional del territorio.

Los tres municipios michoacanos también exhiben efectos no sig-
nificativos, aunque sus coeficientes positivos podrian estar vinculados
a condiciones estructurales arraigadas, tipicas de regiones costeras con
infraestructuras limitadas o dindmicas econémicas concentradas. Todos
los municipios nayaritas muestran coeficientes positivos sin significan-
cia estadistica, lo que sugiere una desigualdad posiblemente asociada a la
heterogeneidad territorial, al caricter incipiente del turismo en algunas
localidades o a la distribucion desigual del capital pablico y privado en
el territorio.

En la dimensién temporal-evolucion interdecenal los resultados
ofrecen una lectura mas clara de la evolucion intercensal de la desigual-
dad. El afio 2000 presenta un coeficiente estadisticamente significativo
de 0.061 y p < 0.000, con un intervalo de confianza que no incluye
el cero. Este hallazgo indica un aumento sustancial en los niveles de
desigualdad respecto al afio base de 1990, posiblemente asociado a los
efectos acumulados de las reformas estructurales aplicadas durante la
década anterior, la liberalizacién econémica y la concentracion del cre-
cimiento urbano en ciertos enclaves metropolitanos.

El afio 2010 muestra un coeficiente de -0.012, aunque no signifi-
cativo con p de 0.370, lo que sugiere una ligera reversion de la tenden-
cia previa, sin evidencia estadistica suficiente para afirmar una reduc-
cion sostenida. Para 2020, el modelo estima un coeficiente de -0.084
altamente significativo con p < 0.000, lo que evidencia una reducciéon
sustancial en la desigualdad territorial en comparacion con 1990. Este
descenso podria estar reflejando los efectos de politicas redistributivas
implementadas a lo largo de la altima década, la expansion de progra-
mas sociales con enfoque territorial, asi como cambios estructurales
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en el patron de crecimiento urbano, tales como una mejor articulaciéon
regional o la incorporacion de zonas antes rezagadas a los circuitos eco-
nomicos formales.

El analisis de las variables del modelo permite matizar ain mas
la interpretacion de estos resultados. El 1u presentd un coeficiente de
0.5184, sin alcanzar significancia estadistica con p de 0.286, indicando
que, en los niveles observados, el avance de la urbanizacién no se asocia
de manera clara con un incremento en la desigualdad. Este resultado
contrasta con lo que postula la hipétesis de la Curva de Kuznets, que
sugiere una relacion en forma de U invertida entre desarrollo urbano e
inequidad. Al considerar el término cuadratico de 1U, el modelo estima
un coeficiente de -0.457 y p de 0.268, aunque no significativo, apunta a
una posible relacién no lineal; a medida que los niveles de urbanizaciéon
alcanzan un umbral determinado, los efectos iniciales de polarizacion
podrian reducirse gracias a una mayor capacidad de redistribucién ins-
titucional, economias de escala en servicios ptblicos o integraciéon fun-
cional del sistema urbano.

El ipU arroj6 un coeficiente de -0.009, también no significativo y p
de 0.775, lo cual sugiere un posible efecto moderador sobre la desigual-
dad. Este signo es consistente con la idea de que una mayor descentra-
lizacion, al fortalecer las capacidades administrativas y de gestion en
el ambito local, podria contribuir a una asignaciéon mas equitativa de
recursos y oportunidades. Finalmente, el GU registr6 un coeficiente de
-0.014 y p de 0.900, sin significancia estadistica, lo cual indica que el
crecimiento urbano por si solo no tiene un efecto claro sobre la desigual-
dad, aunque podria influir de forma indirecta cuando interactda con
otros factores institucionales, econémicos o geograficos. En conjunto,
estos resultados apuntan a la necesidad de considerar especificaciones
funcionales mas flexibles 0 modelos dindmicos que permitan capturar
con mayor precisiéon los mecanismos causales que vinculan el proceso
de urbanizacion con la distribucion del ingreso en el orden subnacional.

Cuando se analiza la relacién entre el 1U y el 16 de los municipios
en analisis, se aplica una regresion cuadratica (Curva de Kuznets) para
analizar como la urbanizacién impacta la desigualdad, con los siguientes
elementos clave del grafico: 1. El eje X (1U) representa el indice de desa-
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rrollo urbano de los municipios, donde valores mds altos indican mayor
urbanizacion; 2. El eje Y (16) muestra el indice de desigualdad, donde
valores mads altos representan una mayor concentraciéon de ingresos en
pocos sectores de la poblacion; 3. Cada punto amarillo representa un
municipio, numerado y referenciado; y 4. La linea azul es la tendencia
cuadritica estimada, con una banda de confianza sombreada que mues-
tra el intervalo de confianza del modelo.

Larelacion entre el 1u y la desigualdad territorial permite visualizar
una tendencia que remite a la hipotesis formulada por Kuznets. Esta
hipétesis plantea que, en las etapas tempranas del desarrollo econémico,
la desigualdad tiende a incrementarse conforme avanza la urbanizacion,
ya que, en fases posteriores, una vez alcanzado cierto umbral de madu-
rez estructural, los niveles de desigualdad comienzan a descender. Los
municipios analizados pueden agruparse con base en su posicion dentro
de la figura, esto es, cuatro categorias que ofrecen claves interpretativas
relevantes sobre la dinimica desigual del desarrollo territorial (figura 1).

Figura 1
Regresion cuadratica del comportamiento de 1u vs. I de los
municipios costeros del centro occidente de México
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1. Aquila, 2. Armeria, 3. Bahia de Banderas, 4. Cabo Corrientes, 5. Cihuatlan, 6.
Coahuayana, 7. Compostela, 8. La Huerta, 9. Liazaro Cirdenas, 10. Manza-
nillo, 11. Puerto Vallarta, 12. San Blas, 13. Santiago Ixcuintla, 14. Tecoman,
15. Tecuala, 16. Tomatlan.

La primera categoria corresponde a aquellos municipios caracterizados
por bajos niveles de urbanizacién y altos niveles de desigualdad, ubi-
cados en el extremo inferior izquierdo del grafico, destacando Aquila,
La Huerta y Compostela. Estas demarcaciones presentan un perfil pre-
dominantemente rural, con una base productiva centrada en activida-
des primarias, escasa infraestructura urbana y limitada diversificacion
econOmica. La precariedad estructural de estos entornos, junto con una
oferta restringida de servicios y empleos formales, tiende a reforzar
mecanismos de exclusion y segmentacion social, traduciéndose en una
distribucion inequitativa de los ingresos. La urbanizacion incipiente en
estos territorios no ha sido suficiente ni para compensar las asimetrias
preexistentes ni para propiciar dindmicas inclusivas de desarrollo.

La segunda categoria ubica los municipios con un nivel intermedio
de urbanizacién y desigualdad moderada, como pueden ser Cihuatlan,
Santiago Ixcuintla y Manzanillo. Estos casos representan territorios en
transicion, donde comienzan a observarse mejoras significativas en la
conectividad, la cobertura a servicios y al empleo. No obstante, persis-
ten rezagos importantes vinculados a la desigual distribucion espacial
de los beneficios del desarrollo urbano. La presencia de asentamientos
informales, procesos de migracion interna y concentracion de servicios
en las cabeceras municipales contribuye a una configuraciéon desigual
que, si bien menos acentuada que en los municipios rurales, aiin impone
desafios sustanciales para la equidad territorial.

En el extremo opuesto del espectro se encuentran municipios con
altos niveles de urbanizacion y menores niveles de desigualdad, como
Puerto Vallarta, Bahia de Banderas y San Blas. Estos territorios han
alcanzado una etapa de madurez urbana en la que la expansion de la
infraestructura y la diversificacion de la economia, especialmente en
sectores como el turismo, el comercio y los servicios, ha generado entor-
nos mas equitativos en términos de acceso a oportunidades y redistribu-
cion de beneficios. La mayor formalizacion del empleo y la ampliacion

60



Capitulo 2. Desarrollo urbano y desigualdad en los municipios
costeros del centro occidente de México, 1990-2020

de la cobertura de servicios ptiblicos han favorecido un entorno social
mas integrador, donde las brechas socioeconémicas tienden a reducirse
progresivamente.

La relacion entre urbanizacion y desigualdad no es lineal ni homo-
génea, Lazaro Cardenas constituye un caso atipico dentro del conjunto
analizado, a pesar de contar con un elevado nivel de urbanizacién e
importancia estratégica como enclave industrial y portuario, mantiene
niveles altos de desigualdad. Este fendmeno sugiere que la urbanizacion,
cuando no va acompafiada de politicas de inclusion social y redistribu-
cion efectiva de los beneficios del crecimiento econémico, puede conso-
lidar estructuras excluyentes. En este contexto, el crecimiento urbano se
ve desvinculado de procesos integradores, lo que permite la coexistencia
de sectores altamente productivos con segmentos amplios de la pobla-
cion en situacion de vulnerabilidad. En conclusion, los resultados empi-
ricos obtenidos indican que el proceso de urbanizaciéon no constituye,
por si solo, una garantia para la disminucién de la desigualdad territorial.
Elementos como la calidad de las politicas publicas, la orientacion de
las inversiones, el tipo de actividades econémicas predominantes y la
capacidad institucional para distribuir de manera equitativa los frutos
del desarrollo resultan determinantes.

Un ejemplo paradigmatico de esta dualidad lo constituyen Puerto
Vallarta y Manzanillo, pese a su elevado grado de desarrollo urbano,
manifiestan también altos niveles de desigualdad. Estos espacios, carac-
terizados por un crecimiento acelerado impulsado por sectores como
el turismo y el comercio portuario, han experimentado una expansion
econdmica desigual, donde el dinamismo se concentra en sectores for-
males bien remunerados, mientras amplios segmentos de la poblaciéon
permanecen en condiciones de informalidad, subempleo o exclusiéon
del mercado laboral. Esta segmentacion del beneficio econémico revela
un modelo de urbanizacion sin inclusion, donde las ganancias de pro-
ductividad y conectividad no se traducen necesariamente en bienestar
generalizado.
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Comentarios finales

Los hallazgos del presente trabajo ponen de relieve la necesidad de adop-
tar enfoques diferenciados para el disefio e implementacion de estra-
tegias de desarrollo territorial. En municipios urbanos con crecimiento
acelerado, como los centros turisticos y logisticos, se requiere fortalecer
las politicas de inclusion econdémica, el acceso al empleo formal y los
sistemas de proteccion social. En tanto, en zonas rurales o con menor
urbanizacion, es crucial intervenir en la provisiéon de infraestructura
basica, conectividad y acceso equitativo a oportunidades productivas.
En ambos casos, la planificacion urbana y econémica debe incorporar
explicitamente el objetivo de reducir la desigualdad territorial como eje
transversal del desarrollo regional.

Los resultados obtenidos ratifican la idoneidad técnica del Modelo
de Efectos Fijos para explicar la desigualdad territorial a partir de fac-
tores estructurales como el Gu, el 1U y el IDU, al tiempo que incorpora
con precision los efectos diferenciados por municipio y periodo censal.
La combinacion de ajuste estadistico s6lido, normalidad de los residuos,
ausencia de autocorrelacién y adecuada independencia entre predictores
otorga plena legitimidad al uso de este modelo en andlisis empiricos de
desigualdad regional. Asimismo, ofrece una base técnica confiable para
la formulacion de politicas publicas diferenciadas, orientadas a mitigar
las brechas territoriales, lldamese municipios, en contextos regionales.

El analisis de los coeficientes asociados a cada municipio y afio cen-
sal ofrece una exploracion econométrica de la desigualdad en diversos
territorios costeros del occidente de México, utilizando como variable
dependiente el 1G. Este enfoque permite identificar patrones territoriales
persistentes de desigualdad y evaluar la influencia relativa de factores
estructurales y temporales en su configuracion. La relaciéon entre el tu
y la desigualdad territorial, medida a través del 1G, presenta una comple-
jidad estructural que no puede ser explicada mediante una asociacion
lineal directa. La figura exploratoria que vincula el 1u con los niveles de
desigualdad en municipios del occidente de México permite identificar
configuraciones espaciales diferenciadas y patrones no homogéneos que
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deben ser interpretados con base en las trayectorias socioeconémicas y
funcionales de cada territorio.

Aquellos municipios con mayor grado de urbanizacién exhiben
comportamientos heterogéneos en términos de desigualdad. Mientras
que algunos de ellos presentan niveles elevados del 16, lo que sugiere
procesos de crecimiento econdmico excluyente, otros registran niveles
bajos o moderados, lo que podria ser indicativo de estructuras institu-
cionales mas robustas, sistemas de redistribuciéon mas eficientes o eco-
nomias locales mis diversificadas. En conjunto, estos resultados apuntan
alanecesidad de considerar especificaciones funcionales mais flexibles
o modelos dindmicos que permitan capturar con mayor precision los
mecanismos causales que vinculan el proceso de urbanizaciéon con la
distribucion del ingreso a escala subnacional.

Los resultados empiricos obtenidos indican que el proceso de urba-
nizacion no constituye, por si solo, una garantia para la disminucién de la
desigualdad territorial. Elementos como la calidad de las politicas publi-
cas, la orientacion de las inversiones, el tipo de actividades econdmicas
predominantes y la capacidad institucional para distribuir de manera
equitativa los frutos del desarrollo resultan determinantes. La urbani-
zacion y el desarrollo econémico no han sido procesos homogéneos ni
universalmente incluyentes, mientras algunos municipios han logrado
avanzar hacia estructuras mas equitativas, otros permanecen atrapados
en dindmicas de exclusién o crecimiento concentrado.
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Introduccion

El territorio de Tomatlan, Jalisco, se configura como un espacio donde
la baja densidad demografica, la diversidad ecolégica y 1a riqueza cul-
tural se entrelazan para conformar una identidad territorial singular. Su
extensa geografia, que abarca desde la franja costera del Pacifico hasta
los relieves de la Sierra Madre del Sur, lo posiciona como un laboratorio
natural y social para el andlisis del desarrollo territorial sustentable,
caracterizado por la coexistencia de paisajes agricolas, forestales, turis-
ticos y pesqueros.

Alolargo de su historia, Tomatldn ha experimentado procesos con-
tinuos de adaptacion entre la sociedad y la naturaleza, dando lugar a un
territorio resiliente desde el punto de vista ecologico y cultural. En este
contexto, la dispersion poblacional no representa iinicamente una con-
dicion de fragilidad estructural, sino también una estrategia territorial
que ha permitido mantener el equilibrio entre los recursos naturales,
los saberes locales y los modos de vida comunitarios.

Desde la perspectiva de los territorios de baja densidad (TBD), estos
espacios dejan de concebirse como dreas marginales o deficitarias y se
reconocen como territorios con potencial para construir modelos alter-

67



Loépez Sanchez, Cornejo Ortega, César Arnaiz y Pefia Casillas

nativos de desarrollo. El endogenismo, 1a cooperacion y la inteligencia
territorial (1T) permiten valorar lo disperso como fuente de diversidad
y resiliencia, especialmente cuando las dindmicas locales se articulan
mediante redes socioproductivas, culturales y ecologicas, alejadas de los
esquemas centralizados tradicionales.

Tomatldn puede entenderse como un TBD no solo por su dispersion
poblacional, sino también por la articulacion entre aislamiento relativo,
diversidad ecoldgica y persistencia de practicas productivas locales. En
este tipo de espacios, la baja densidad no implica vacio ni atraso, sino una
organizacion territorial especifica con potencial para activar procesos de
desarrollo sustentable desde recursos endogenos, redes locales y formas
propias de apropiacion del territorio (Camarero, 2022).

En Tomatlan, esta vision se manifiesta en la interconexion de
comunidades rurales que sostienen practicas agricolas, pesca artesanal,
ecoturismo y expresiones culturales tradicionales, conformando una
trama territorial viva. Sin embargo, estas dinimicas enfrentan tensiones
estructurales asociadas al aislamiento geografico, la limitada capacidad
institucional, la pérdida de capital humano y la escasa articulacion entre
actores locales. En este escenario, el turismo emerge como una actividad
ambivalente: 1. Puede reproducir 16gicas exégenas de mercantilizacion
y concentracion de beneficios; y 2. Convertirse en una praxis endégena
capaz de activar capacidades locales y fortalecer la identidad territorial.

Frente a esta problematica, el presente trabajo se orienta a identifi-
car las dindmicas territoriales y las capacidades endégenas del municipio
de Tomatlan, Jalisco, en su condicién de territorio de baja densidad, con
el proposito de comprender como el turismo, concebido como una pra-
xis endogena estratégica, junto con la cooperacion local y la 1, influyen
en la construccién de un modelo de desarrollo regional sustentable. La
investigacion se guia por la pregunta: ;Como se articulan las dindmicas
territoriales y las capacidades endogenas de Tomatlan, y de qué manera
el turismo y la 1T contribuyen a su desarrollo regional sustentable?

En los TBD, la escala regional resulta fundamental porque permite
comprender que la dispersion de localidades, la distancia entre asen-
tamientos y la limitada concentraciéon de servicios no son condicio-
nes aisladas, sino parte de una organizacion territorial mas amplia. En
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Tomatlan, esta perspectiva ayuda a interpretar como las dindmicas turis-
ticas, productivas y sociales se articulan regionalmente, haciendo visible
que el desarrollo depende de la conexidn entre nodos locales, recursos
endoégenos y procesos de cooperacion territorial.

En este marco, el Centro de Cooperacion y Desarrollo Territorial
(cecopet-cucosta) con sede en Puerto Vallarta y extensién académica
en Tomatlan, se reconoce como un nodo estratégico de conocimiento y
gestion territorial que, desde su creacion en 2014, ha impulsado inves-
tigacién aplicada, cooperacion académica y metodologias orientadas a
fortalecer la inteligencia colectiva y las capacidades locales.

Fundamentacion tedrica y perspectiva epistemoldgica
del territorio de baja densidad

Desde una mirada epistemologica, los TBD reflejan mas que una simple
carencia poblacional, siendo estos espacios donde la memoria, 1a cultura
y la identidad resisten al tiempo. La despoblacién no solo evidencia un
fendmeno demografico, sino también una transformacion profunda del
vinculo entre el ser humano y su territorio, cuestionando los modelos
de desarrollo centralizado (Camarero, 2022), donde se revalorizan a
través del turismo rural como espacios de identidad, memoria y vida
comunitaria, en los cuales este tipo de turismo rescata el vinculo entre
las personas y la naturaleza, promoviendo pricticas que regeneren el
entorno y fortalecen el tejido social (Jurado y Pazos, 2016).

Asi, la sustentabilidad territorial emerge como una forma de equili-
brio dindmico donde el desarrollo local se construye desde el respeto, la
cooperacion y la conciencia del lugar habitado. En un panorama gene-
ral multidimensional del territorio como lo abordan Echeverri (2003),
Portilla, Miranda y Costa (2005), Costa, Alperstedt y Andion (2021),
es entendido no solo como un espacio fisico, sino también como una
construccion compleja sustentada en multiples dimensiones que inte-
ractiian entre si. En ese sentido, los autores plantean el territorio que se
comprende como un sistema dindmico en el que confluyen las siguientes
dimensiones:
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1. DPolitico-institucional. Hace referencia a la estructura administra-
tiva, la organizacion y a las formas de gobernanza que orientan la
gestion del espacio.

2. Socio-demogrifica. La atencion se centra en como se distribuye
la poblacion y en los movimientos migratorios que transforman la
composicion y cohesion de las comunidades.

3. Economico-productiva. Considera los circuitos, flujos y mercados
que sostienen la vida econémica local, mostrando como las activi-
dades productivas se articulan en redes y conectan a las personas
con su entorno inmediato.

4. Ecologica. Representa la base natural del territorio, sustentada en
los ecosistemas, cuencas y biodiversidad que garantizan el equili-
brio ambiental y la habitabilidad.

5. Cultural-historia tradicional. Abarca las lenguas, las tradiciones,
expresiones y redes sociales que fortalecen la identidad colectiva
y la continuidad simbolica de las comunidades rurales.

6. Sistema complejo. Actia como una sintesis integradora, en la que
la territorialidad y el sentido de pertinencia emergen como expre-
siones y vinculos entre la naturaleza y la accién humana.

No obstante, los TBD son, por lo general, espacios que enfrentan muchas
dificultades, pero que, al mismo tiempo, poseen un conjunto de poten-
cialidades que pueden aprovecharse para la creacion de empleo y de
valor (Martins y Figueiredo, 2008). Gran parte de los TBD forman parte
del patrimonio natural, lo que los convierte en escenarios idéneos para
el desarrollo de actividades recreativas, culturales y de ocio sostenible,
sustentadas en la conservacion del entorno y en la calidad del paisaje.

Otros autores como Bento, Ramos y Azevedo (2013), citados en
Silva, Marques y Galvio (2024), definen a los TBD como espacios mar-
cadamente rurales y climdticamente severos, con poblaciéon envejecida,
en disminucion, dispersa y diseminada, funcionalmente periféricos, con
accesibilidad decreciente a bienes y servicios publicos esenciales, y con
una economia marginal dependiente de la agricultura de subsistencia
y/o de subsidios sociales.
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No obstante, en el caso de Tomatlan esta caracterizacion no coin-
cide plenamente con la evidencia empirica disponible; de acuerdo con
el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 y la informacién demografica
municipal, el municipio registré 36,316 habitantes en 2020, frente a
35,824 en 2015, lo que representa un crecimiento de 1.37 % en cinco
afos, asimismo, la edad mediana municipal era de 26 afios, dato que
sugiere una estructura demogriafica relativamente joven (Instituto de
Informacién Estadistica y Geografica de Jalisco [11EG], 2025). En este
sentido, aunque Tomatldn presenta rasgos propios de los TBD, como la
dispersion poblacional, la ruralidad y ciertas limitaciones de accesibili-
dad, no se ajusta por completo a la imagen de un territorio envejecido y
en pérdida sostenida de poblacion.

En este contexto, no existen territorios ni sociedades perfectas, cada
espacio refleja desigualdades y retos propios que generan problematicas
de distinta magnitud e impacto. Estas diferencias estdn estrechamente
ligadas a la sostenibilidad urbana y territorial, responden a la falta de
un modelo de desarrollo capaz de equilibrar las necesidades sociales
colectivas con los limites y dindmicas del entorno natural y territorio
(Torres, 2019).

En los TBD, el aislamiento geografico, la debilidad econémica y la
limitada capacidad institucional generan un ciclo de causalidad acumu-
lativa que obstaculiza su desarrollo sustentable (Martins y Figueiredo,
2008). A pesar de ciertos avances en infraestructuras y servicios, la
falta de un tejido empresarial dinimico y de politicas integradas impide
articular el equilibrio entre crecimiento econémico, cohesion social y
preservacion ambiental, perpetuando un proceso circular que limita su
sostenibilidad a largo plazo (Velenturf y Purnell, 2021).

Con base en Martins y Figueiredo (2008), a continuacion, se expo-
nen los principales elementos que integran la causalidad circular en
los TBD; en estos espacios, la baja densidad poblacional y la dispersion
de los asentamientos disminuyen la demanda de servicios, reducen el
atractivo para la inversion y debilitan la estructura econémica local.
A su vez, la limitada oferta de empleo y la pérdida de capital humano
intensifican la emigracién, configurando un tejido econémico fragil y
poco dindmico. De esta manera, se consolida un proceso acumulativo de
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menos poblacién, menos servicios, menos inversién y mayor abandono,

que profundiza la pérdida de competitividad y el aislamiento territorial.

1.

Baja densidad poblacional. En estas zonas hay poca gente y las co-
munidades estdin muy dispersas, lo que dificulta la organizacién
econdmica y social.

Niveles criticos de infraestructuras y servicios. La falta de habitan-
tes impide sostener servicios esenciales como escuelas, hospitales
o transporte publico.

Débil emprendimiento. Ante la falta de inversion, apoyo y un bajo
dinamismo local, los habitantes carecen de incentivos, formacion
o financiamiento para iniciar negocios.

Déficit de inversidon endogena y movil en actividades de base inno-
vadora. No hay un entorno favorable para emprender, ni recursos
humanos cualificados ni mercados suficientes. Por ello, la inver-
sién local y externa es baja, las actividades econdémicas se mantie-
nen en sectores tradicionales, con poca capacidad de innovacién
empresarial.

Escasa oferta de empleo. La ausencia de empresas innovadoras y la
falta de dinamismo econdémico reducen drasticamente las oportu-
nidades laborales. Sin trabajo suficiente, la poblacion activa, sobre
todo los jovenes, buscan alternativas fuera del territorio.

Pérdida de capital humano. La migraciéon de personas jovenes y
cualificados provoca una pérdida de talento y conocimiento. El te-
rritorio se queda con una poblacién envejecida y menos preparada,
lo que debilita la capacidad de generar nuevas ideas o proyectos.
Fuerte emigracion y envejecimiento. La falta de empleo y oportu-
nidades lleva a una salida constante de personas hacia zonas urba-
nas o mas desarrolladas. La poblacién que permanece es cada vez
mas envejecida, lo que reduce la base laboral y la demanda interna.

Endogenismo y praxis turistica

El endogenismo y la praxis turistica convergen en territorios como

Tomatlan, Jalisco, donde se proponen estrategias para fortalecer el desa-
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rrollo local desde dentro, para que la educacion, al vincularse con la
gestion del patrimonio natural y cultural, se convierta en un medio para
dinamizar la economia y preservar la identidad a través de las comu-
nidades de practica (Espinoza et al., 2017). Bajo esta logica, el turismo
deja de ser una actividad externa y pasa a ser un proceso de aprendizaje
colectivo que impulsa autonomia, participacion y desarrollo sustentable
del territorio.

En territorios como Maripasoula/Haut-Maroni, dentro del Parque
Amazoénico de Guyana, el turismo se manifiesta como una fuerza trans-
formadora que redefine las relaciones entre poder, territorio y comu-
nidad (Renaud y Sarrasin, 2023). Sin embargo, cuando las dindmicas
externas de dominio toman poder, el territorio se mercantiliza y las
poblaciones locales pierden autonomia. Desde un enfoque endogenista,
la praxis turistica busca revertir este proceso, promoviendo un desarro-
llo sustentable basado en la autodeterminacidn, la identidad y la gestién
comunitaria del patrimonio natural y cultural (Espinoza et al., 2017).

Enlos TBD, la relacion con los centros urbanos adquiere un rol deter-
minante. Como Partridge et al. (2007, 2008) sefialan, la distancia a las
ciudades condiciona las oportunidades de desarrollo, mientras que Bur-
ger et al. (2015) introducen el concepto de tamafio prestado (borrowed
size, en inglés) para explicar como los municipios cercanos a aglomera-
ciones urbanas pueden beneficiarse de su influencia, albergando fun-
ciones econOmicas, sociales o turisticas superiores a su capacidad real.

El tamafio prestado, formulado por Alonso (1973), explica como las
ciudades pequenas o de baja densidad pueden beneficiarse de las venta-
jas econOmicas y sociales de urbes mayores cuando estan integradas en
redes territoriales interconectadas. Este principio, sustetado en el poten-
cial de poblacion y la accesibilidad, sugiere que la cooperacion, la movi-
lidad y 1a complementariedad entre nicleos urbanos permiten generar
desarrollo sustentable, al aprovechar los recursos y oportunidades sin
perder indentidad local ni depender de la concentracién metropolitana.

El concepto de tamafio prestado, dentro del marco del sistema de
ciudades, se refiere al fendmeno mediante el cual una ciudad pequena o
un area metropolitana exhibe algunas de las caracteristicas de una mas
grande si se encuentra cerca de otras concentraciones de poblacion
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(Alonso, 1973). En el contexto del estudio de Meijers y Burger (2017),
estos redefinen el concepto como el préstamo de tamafio ocurre cuando
una ciudad muestra fuciones urbanas y/o niveles de desempefio que
normalmente se asocian con ciudades mas grandes, como resultado de
interacciones dentro de redes de ciudades en multiples escalas espacia-
les, lo que actia como un sustituto de los beneficios de la aglomeracion.

En este sentido, el concepto de tamafio prestado sintetiza la capa-
cidad de las pequefas ciudades integradas en redes territoriales para
aprovechar los beneficios de aglomeracion sin perder su identidad ni
equilibrio local. Su eficacia depende de la conectividad, la cooperaciéon
y el acceso compartido a servicios y oportunidades. En los TBD, este
principio puede inspirar estrategias de desarrollo sustentable donde la
praxis turistica y el endogenismo actien como motores de integracion,
resiliencia y cohesion socioeconémica.

Proyeccién del desarrollo territorial sustentable

Parte del reconocimiento del patrimonio como reflejo vivo de la memo-
ria y laidentidad local, en términos de los TBD, la cultura y la naturaleza
se entrelazan, y el patrimonio se convierte en el eje para impulsar un
turismo consciente, arraigado y participativo desde la 1T (Espinoza et
al., 2023; Linares et al., 2024). Desde esta mirada, la sustentabilidad se
proyecta como una practica social que equilibra el crecimiento con la
preservacion del sentido del lugar. Asi, Tomatlan se presenta como un
territorio con identidad propia y potencial de desarrollo sustentable,
gracias a su extensa geografia, riqueza natural y diversidad cultural que
conforman una base estratégica para repensar el crecimiento desde una
visién enddgena (Espinoza et al., 2024). En ese contexto, la integracion
del turismo rural, la 1T y la gestién comunitaria se perfilan como pilares
para impulsar un modelo equilibrado, inclusivo y sostenible de desa-
rrollo local.

En el marco comparativo entre México, Colombia y Costa Rica, la
proyeccion construida, fundamentada y aplicada desde la perspectiva de
la 1T como estrategia, comprende las dindmicas locales, articula conoci-
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miento, innovacioén y participacion social, fortaleciendo la gestion turis-
tica y ambiental en sus territorios (Cornejo, Espinoza y Lopez, 2024). A
través del uso de tecnologias, redes de cooperacion y planeacién colec-
tiva, los tres paises orientan sus acciones hacia un modelo endogeno que
promueva sostenibilidad, equidad y cohesion territorial.

La vision diagnédstica de Espinoza et al. (2015), proyectada en
Tomatlan a futuro. Edificando el porvenir 2012-2040, parte del conoci-
miento profundo del territorio para comprender su pasado y presente,
sentando las bases de su futuro, donde su enfoque permiti6 reconocer la
riqueza natural y cultural que define su identidad, asi como los procesos
que han moldeado sus dimensiones sostenibles. Analizar su realidad
actual posibilita orientar acciones estratégicas hacia un desarrollo orde-
nado, equilibrado y sustentable, fortaleciendo la integracion territorial
y el bienestar de sus comunidades.

Por ultimo, las fases metodoldgicas que proponen Linares et al.
(2024) son una secuencia de seis etapas integradas que articulan el
desarrollo territorial desde la lectura patrimonial y paisajistica. Inicia
con un andlisis diacronico del paisaje, seguido por la conceptualizacion
de redes patrimoniales y la produccion de itinerarios potenciales que
conectan elementos culturales y naturales. Posteriormente, se realiza
la deteccidn de polos de atraccion turistica y la localizacion estratégica
del Centro de Experiencia e Interpretacion Turistica (CEIT) como nodo
articulador, culminando con la arquitectura sostenible del ceIT, conce-
bida como una intervencion de bajo impacto que sintetiza identidad,
paisaje y sustentabilidad territorial.

Fundamentacion metodoldgica

El modelo metodoldgico propuesto por Linares et al. (2024) fue rein-
terpretado para el caso del municipio de Tomatlan, Jalisco, con carac-
teristicas de TBD mediante un enfoque cualitativo hermenéutico que
permitio revelar significados profundos a partir de la interpretaciéon de
textos y documentos bibliograficos, proporcionando una comprension
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contextualizada de los contenidos analizados (Sandoval, 1996; Martinez,
2004; Fuster, 2019).

Este enfoque metodoldgico, de acuerdo con Flick (2015), facilit6
identificar patrones y temas recurrentes, de modo que el estudio dia-
cronico del paisaje se asumi6 como lectura histérica del municipio; la
conceptualizacion de redes patrimoniales permitioé reconocer vinculos
simbdlicos entre pricticas rurales, costeras y serranas; y la construccion
de itinerarios se interpretd como articulacion narrativa del territorio.

Asimismo, 1a deteccion de polos territoriales evidenci6 ndcleos de
valor ecoldgico y cultural, mientras que el rol del cecopet y del cucosta
sede Tomatlan en coparticipacion con Puerto Vallarta se comprendio
como articulacién estratégica de conocimiento y accesibilidad. Por
ultimo, la arquitectura territorial sustentable se interpreté6 como un
texto construido que expresa la relacion entre paisaje, comunidad y
desarrollo.

Resultados

Los resultados de la investigacion permitieron identificar las dindmicas
territoriales y las capacidades endogenas de los territorios locales en el
municipio de Tomatlan, Jalisco, a partir de la articulacion entre historia
del paisaje, redes socioproductivas, turismo y gestién del conocimiento.
En este marco, la lectura territorial realizada evidenci6 que Tomatlan
presenta rasgos consistentes con un TBD al registrar en 2020 una pobla-
ci6n de 36,316 habitantes distribuida en 176 localidades (11EG, 2025).

Estos datos muestran una estructura territorial dispersa y fragmen-
tada, caracterizada por baja concentracién poblacional y poblamiento
discontinuo, no obstante, dicha dispersién no implica desarticulacion,
sino la existencia de nodos internos que sostiene la funcionalidad del
territorio. En este contexto, la participacion del cecopet-cucosta se
reconocié como una capacidad institucional estratégica para la produc-
cion de conocimiento aplicado, la cooperacion territorial y la articula-
cion entre actores locales.
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El reconocimiento diacrénico del paisaje territorial permitié identi-
ficar que la configuracion actual del municipio no responde a un proceso
homogéneo de ocupacidn, sino a una construccion historica derivada de
la interaccién entre procesos ecologicos, practicas productivas y formas
de asentamiento. El analisis mostr6 que Tomatlan se ha estructurado
territorialmente a partir de la relacion entre costa, sierra, comunida-
des rurales y actividades agropecuarias, pesqueras y turisticas, lo que
ha contribuido a conformar una identidad territorial compleja. En este
sentido, el paisaje no constituye inicamente un soporte fisico, sino tam-
bién una expresion de la memoria ecologica y social del municipio, en
la que persisten huellas de adaptacion, permanencia y transformacion
territorial (Silva et al., 2024).

La identificacion de redes funcionales, ecologicas y socioproducti-
vas mostro que el TBD de Tomatlan no descansa en una concentracion
urbana dominante, sino en la capacidad de articulacién entre partes
dispersas del territorio (Martins y Figueiredo, 2008). Los resultados
evidenciaron que la cabecera municipal, con 9,842 habitantes, concentra
funciones administrativas, comerciales e institucionales, mientras que
José Maria Morelos (3,200 habitantes), José Maria Pino Suarez (3,160) y
Campo Acosta (3,153) operan como nodos intermedios de articulacion
territorial (1IIEG, 2025).

Por su parte, localidades como La Cruz de Loreto (1,819), El Tule
(1,510) y Llano Grande (884) expresan con mayor claridad una condi-
cion rural y dispersa. Esta diferenciaciéon permitié reconocer una orga-
nizacién policéntrica del municipio, en la que la conectividad funcional
y la cooperacion territorial resultan mas relevantes que la concentracion
fisica de poblacion (Espinoza et al., 2024). Para reforzar este hallazgo,
se presenta el comparativo de los TBD (tabla 1) por localidades y dele-
gaciones, el cual permite observar la funcion territorial diferenciada de
los principales asentamientos del municipio.
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Tabla 1

Territorios de baja densidad en el municipio de Tomatlan, Jalisco

Localidad Poblacion Servicios Recyrsgs Observaciones
2020 territoriales
Principal nodo No es localidad
administrativo, Puerta de de baja densidad
. comercial y entrada en sentido de
Tomatlan / S o :
de servicios; municipal; asentamiento,
Cabecera 9,842 Lo .
o mercado marca territorial | pero si es el
municipal e "
municipal y y servicios de nodo central de
concentracion soporte. un municipio de
institucional. TBD.
Entre las
principales ) )
localidades; Nodo territorial Nodo -|ntermed|o
) . ; en TBD; NO
José Maria reporta mayores | hacia el corredor )
) estrictamente
Morelos / 3,200 carencias costero-norte; : )
- . localidad de baja
Delegacion relativas de playa cercana .
’ densidad por
agua entubada regional.
. umbral censal.
entre las cinco
principales.
Alta centralidad
relativa, sefialada | Potencial
. . . . Nodo
José Maria en planeacion de servicios, . )
) . . intermedio; no
Pino Suarez urbana gastronomia .
. 3,160 ) estrictamente
/ Localidad local; mayor de pasoy
e X ) L de 78D como
principal analfabetismo articulacion de .
. asentamiento.
relativo entre las | corredor.
principales.
Agencia Potencial de
municipal, alta articulacion Nodo
Campo importancia agro-costa; intermedio; no
Acosta / 3,153 demografica; cercania estrictamente
Agencia mayor rezago funcional de 18D como
educativo a recursos asentamiento.
relativo. costeros.
Delegacion
La Cruz de historica; incluida | Potencial de g\ oiigad rural
en instrumentos | articulacion con .
Loreto / 1,819 ., . - compatible con
- de planeacion litoral y paisaje
Delegacion TBD.

de centros de
poblacion.

rural.
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. Poblaciéon _ Recursos .
Localidad 2020 Servicios territoriales Observaciones
Delegacion
con peso

Potencial para

demografico S Si, localidad rural
El Tule / 2 circuitos rurales :
- 1,510 medio; ) compatible con
Delegacion L de cercaniay
proximidad ) TBD.
) estancias cortas.
funcional a
cabecera.
Delegacion Si, localidad
Llano con goblaci(’)n Potencial de rural dispersa
Grande / 884 . P turismo rural de |y claramente
- inferior a 1,000 ~ :
Delegacion pequefia escala. | compatible con

habitantes.

TBD.

Nota. Poblacion 2020 de las principales localidades con base en el EG (2025).
Las observaciones se construyeron a partir del andlisis comparativo de fun-
ciones locales, relevancia demogréfica, articulacion territorial y potencial
turistico dentro del sistema municipal de Tomatlan (Espinoza et al., 2015).

Lalectura comparativa permitié afirmar que Tomatldn si constituye un
municipio de TBD, aunque no todas sus localidades deben interpretarse
bajo la misma condicién. La cabecera municipal y tres nodos principales,
José Maria Morelos, José Maria Pino Suirez y Campo Acosta, superan
el umbral de 2,500 habitantes, por lo que funcionan como pequefias
localidades urbanas en sentido censal.

Sin embargo, ello no contradice la condicién de baja densidad del
municipio; por el contrario, la vuelve operativa, en la medida en que
dichos asentamientos concentran poblacion, servicios y capacidades
de articulacion dentro de un territorio ampliamente disperso. En cam-
bio, La Cruz de Loreto, El Tule y Llano Grande representan con mayor
claridad la 16gica de localidades rurales de baja densidad, tanto por su
escala demogrifica como por su funcién subordinada dentro de la red
territorial municipal.

La construccion de itinerarios de identidad y regeneracion terri-
torial permiti6 identificar que el potencial turistico del municipio no
se concentra en un unico punto, sino que se distribuye en funcién de
la diversidad paisajistica, cultural y social del territorio (Linares et al.,
2024). Este hallazgo mostr6 que el turismo en Tomatlan puede com-
prenderse menos como una actividad aislada y mas como una red de
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relaciones entre localidades, recursos naturales, practicas productivas
e identidad comunitaria.

En este sentido, las localidades rurales menores presentan condicio-
nes propicias para el desarrollo de circuitos de turismo rural, de cercania
y de pequena escala, mientras que la cabecera y los nodos intermedios
pueden desempefar funciones de soporte, servicios, conectividad y
articulacion regional. De este modo, el turismo se perfila como una
capacidad endogena potencial, en tanto se vincule con recursos locales,
saberes comunitarios y formas de organizacion territorial, y no exclusi-
vamente con dindmicas exdgenas de concentracion.

En la identificaciéon de polos de articulacion territorial, los resulta-
dos evidenciaron que el desarrollo sustentable de Tomatldn no depende
de grandes concentraciones urbanas, sino de pequenos nicleos capaces
de redistribuir capacidades, servicios y oportunidades. En el municipio,
dichos polos se expresan en la cabecera y en localidades intermedias que
conectan dinamicas rurales, costeras y serranas, favoreciendo relaciones
de intercambio entre comunidades, actividades productivas y recursos
ambientales.

Mas que centralizar funciones, estos espacios operan como puntos
de cohesion territorial, 1o cual confirma que la articulacion multiescalar
constituye una de las capacidades endogenas mds relevantes del muni-
cipio (Camarero, 2022). En cuanto al nodo principal de conocimiento y
gestion territorial, los resultados permitieron identificar que la alianza
entre el cecopet-cucosta, sede Tomatldn y Puerto Vallarta, representa
una capacidad estratégica para la coproduccion de conocimiento, la coo-
peracion académica y la articulacion territorial.

El analisis mostro6 que este nodo no se limita a generar investigacion,
sino que actia como una infraestructura cognitiva para interpretar, pla-
nificar y fortalecer procesos de desarrollo territorial sustentable (Espi-
noza et al., 2024). En consecuencia, su funcion se vincula directamente
con la inteligencia territorial, al articular saber académico, conocimiento
local, gestion institucional y capacidades comunitarias en un mismo
espacio de interaccion (da Costa et al., 2021; Espinoza et al., 2023).

Finalmente, en lo referente a la arquitectura del desarrollo territorial
sustentable, los resultados evidenciaron que en Tomatlan el territorio
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puede comprenderse como una arquitectura viva de procesos ecologi-
cos, sociales y productivos. Mas alla de la infraestructura material, se
identifico la existencia de vinculos de cooperacion, memoria territorial,
resiliencia social y persistencia de practicas locales que sostienen la
habitabilidad del municipio.

Este hallazgo permite sostener que el disefio territorial en contextos
de TBD no debe evaluarse por la expansion urbana o por la concentra-
cion de infraestructura turistica, sino por la capacidad de fortalecer
las relaciones entre comunidades, paisaje y actividades productivas. En
este sentido, la arquitectura territorial se configura como una forma de
equilibrio entre dispersion, comunidad y sustentabilidad (Espinoza et
al., 2017; Torres, 2019; Renaud y Sarrasin, 2023).

En conjunto, los resultados permiten responder que las dinamicas
territoriales de Tomatlan se articulan a partir de una red dispersa pero
funcional, integrada por nodos centrales, intermedios y rurales, donde
los TBD no constituyen tnicamente una limitacion, sino también una
condicion estructurante del territorio. Asimismo, las capacidades end6-
genas del municipio se expresan en su diversidad ecolodgica, su base
productiva, su organizacion policéntrica, su potencial turistico territorial
y su capacidad institucional para generar inteligencia colectiva. En este
marco, el turismo puede contribuir al desarrollo regional sustentable
en la medida en que fortalezca la articulacion entre paisaje, comunidad,
identidad y economia local, en lugar de limitarse a reproducir logicas
exbgenas de concentracion.

Reflexiones finales

El andlisis del municipio de Tomatlan, Jalisco, permite afirmar que
los TBD no pueden interpretarse exclusivamente desde una légica de
carencia o rezago, sino como configuraciones complejas en las que la
dispersion poblacional constituye una forma historica de organizacion
y adaptacion entre sociedad y naturaleza. Esta reflexion se sustenta en
los hallazgos del estudio, particularmente en la identificacion de una
estructura municipal fragmentada pero funcional, integrada por 176
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localidades y por nodos que concentran poblacién, servicios y capaci-
dades de articulacion.

En este sentido, la investigacion permitio resignificar la baja densi-
dad como una condicion estructural que demanda modelos de desarrollo
diferenciados, sensibles a la escala local y a la diversidad del espacio,
en concordancia con lo planteado por Camarero (2022) y Martins y
Figueiredo (2008). Los resultados muestran que las capacidades endo-
genas del municipio se expresan en la articulacion de redes ecologicas,
socioproductivas y culturales que enlazan comunidades rurales, costeras
y serranas.

Por consiguiente, se deriva del reconocimiento de funciones dife-
renciadas entre la cabecera municipal, los nodos intermedios y las loca-
lidades rurales de menor tamafo, asi como de la persistencia de acti-
vidades agropecuarias, pesqueras, de servicios y de aprovechamiento
del paisaje. Aunque dichas redes presentan fragilidades, constituyen
el soporte del funcionamiento del municipio y representan un capital
estratégico para impulsar procesos de desarrollo sustentable, en sintonia
con la perspectiva multidimensional del territorio planteada por Eche-
verri (2003) y Da Costa et al. (2021).

A partir de ello, se comprendi6 que el desarrollo en contextos de
baja densidad no depende de la concentracién urbana ni de la masi-
ficacion productiva, sino de la capacidad de conexion, cooperacion y
complementariedad entre actores y espacios dispersos. En este marco,
el turismo adquiere relevancia no como actividad aislada, sino como una
praxis con potencial endogeno. Esta afirmacion se apoya en el hallazgo
de que, en Tomatlan, las localidades rurales presentan condiciones para
circuitos turisticos de pequefia escala, mientras que la cabecera y los
nodos intermedios pueden desempefar funciones de soporte, articula-
cion y distribucion de servicios dentro de una légica regional mas amplia.

Tal como advierten Espinoza et al. (2017) y Renaud y Sarrasin
(2023), cuando el turismo se impone desde légicas externas tiende a
mercantilizar el espacio y debilitar la autonomia local, sin embargo,
cuando se construye desde la identidad, el patrimonio y la participaciéon
comunitaria, puede convertirse en un mecanismo de aprendizaje colec-
tivo, regeneracion y fortalecimiento del tejido social.
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En el caso de Tomatlan, esta posibilidad se observo en la identifica-
cion de itinerarios de identidad y en la funcion de los polos de articu-
lacion, los cuales permiten visibilizar que el turismo puede distribuir
beneficios, evitar su concentracion excesiva y favorecer un equilibrio
entre conservacion ambiental y dinamizacién econémica.

La investigacién también permitié reconocer el rol estratégico de
la inteligencia territorial como eje articulador del desarrollo regional
en contextos de baja densidad. En este sentido, el cecopet-cucosta se
identifica como un nodo relevante de conocimiento, cooperacion y ges-
tion, en la medida en que vincula academia, comunidades e instituciones
desde una logica de coproduccion del conocimiento. Como sefialan Da
Costa et al. (2021) y Espinoza et al. (2023), la inteligencia territorial
no se limita al uso de tecnologias, sino que se construye a partir de la
interpretacién compartida del espacio vivido, fortaleciendo capacidades
locales y generando estrategias adaptadas a su complejidad.

Las reflexiones derivadas de este estudio permiten sostener que
el desarrollo regional sustentable en TBD, como Tomatlidn, no debe
evaluarse tinicamente en términos de crecimiento urbano o expansion
turistica, sino a partir de la capacidad de fortalecer los vinculos entre
comunidades, paisaje, memoria colectiva y actividades productivas.

Por ultimo, la arquitectura del desarrollo territorial sustentable
puede entenderse como un sistema vivo de relaciones sociales, ecolo-
gicas y productivas que hace posible habitar lo disperso sin destruir su
esencia (Torres, 2019; Linares et al., 2024). De este modo, el estudio
muestra que el desarrollo regional en Tomatldn no depende de la con-
centracion ni de la imposicidon externa, sino de la capacidad del propio
municipio para activar, desde el turismo y el endogenismo estratégico,
sus formas de organizacion, identidad y proyeccion futura.
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La innovacion social y los modelos de
las N-Hélices en la construccion del
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de la sustentabilidad (restauracion)
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Introduccion

La primera cuarta parte del siglo xx1 se ha caracterizado por contar
con avances tecnolégicos rdpidos y disruptivos, en especial aquellos
orientados a las tecnologias para la informacion (T1), la inteligencia
artificial, el big data y el internet de las cosas, lo que ha dado lugar a lo
que se conoce como la cuarta revolucion industrial (Martinez, 2019).
Estos cambios estdn transformando la vida econémica, social y cultu-
ral, creando nuevos productos, servicios y medios de produccion, y
alterando de manera fundamental la forma en que las personas y las
organizaciones interactian y operan (Bianchi et al., 2019; Henderson,
2020; Shirazi y Hajli, 2021).

Las T1 son fundamentales para la evolucion, al actuar como catali-
zadores para la transformacién econdémica y social, ya que permiten la
hiperconectividad, la digitalizacion de los procesos y nuevas formas de
comunicacién y colaboracion. No solo estidn revolucionando los modelos
de negocio y las culturas de consumo, sino que también estdn remode-
lando la educacion, la gobernanza y la innovacién social. La integracion
de las 11 en la educacioén, por ejemplo, se considera esencial para desa-
rrollar las competencias del siglo xx1, como el pensamiento critico, la
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creatividad, la colaboracién y la alfabetizacion digital (Esther, 2020;
Gonzélez, Agudelo y Salinas, 2020; Liesa et al., 2020). En la adminis-
tracion publica y la prestacién de servicios, la adopcion de las T1 esta
impulsando la eficiencia y nuevos paradigmas de gobernanza (Secundo
y Passiante, 2007).

El ritmo acelerado del cambio estd provocando una importante
reconfiguracion social. Si bien la innovacion tecnologica ofrece opor-
tunidades para el desarrollo sostenible y el bien social (Espinoza et al.,
2023), también plantea retos como la brecha digital, el acceso desigual
y la necesidad de nuevos marcos normativos y politicos (Andrade y
Bravo, 2023; Lopez, Espinoza y Pefia, 2023). El impacto de las T1 y la
innovacion depende del contexto, estd determinado por factores poli-
ticos, economicos y culturales, y requiere una adaptacién continua y
una evaluacion critica.

En dicha reconfiguracion, aparece el rol de la innovacion social en
el desarrollo regional sustentable, debido a que impulsa el desarrollo
sostenible al fomentar la participaciéon comunitaria, la integracion de
conocimientos locales y la creacion de redes colaborativas. Estas inno-
vaciones permiten abordar desafios sociales, econdémicos y ambientales,
especialmente en dreas rurales o marginadas, fortaleciendo la cohesion
social y la resiliencia regional (Castro y Vanclay, 2020; Celik, Caneva
y Ma, 2025). Ademds, la innovacién social facilita la co-creacion de
valor, la integracion de recursos y la adaptacion de soluciones a contex-
tos especificos, contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ops) establecidos de manera general (Kim y Lim, 2017;
Kluvankova et al,. 2021; Ding et al,. 2025).

Para entender las interacciones anteriores en conjunto con los ODS,
surgen los modelos de hélices orientados al desarrollo, los cuales parten de
tres hélices, y han sumado mas hélices o actores principales para profun-
dizar en el entendimiento de las acciones de cada uno y sus repercusiones
hacia los demas. Esto es, la aparicién de modelos de N-Hélices (Triple,
Cuadruple, Quintuple, y las que sean necesarias), tal como se aprecia en
el cuadro 1, que amplian la colaboracion tradicional entre universidad,
industria y Gobierno, incorporando a la sociedad civil y el medio ambiente
como actores clave (Park, 2013; Zhou y Etzkowitz, 2021).
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Esta integracion, de acuerdo con diversos autores (Barbulescu y
Constantin, 2019; Lew y Park, 2020; Roman et al., 2020; Severo y De
Guimaraes, 2022), permite: 1. Mejorar la transferencia de conocimiento
y tecnologia, 2. Promover la participacién ciudadana en la toma de
decisiones, 3. Facilitar la creacion de politicas ptblicas mas inclusivas
y adaptadas a las necesidades locales, y 4. Impulsar la eco-innovacién y
la sostenibilidad ambiental.

Cuadro 1
Evolucion de los modelos de tres, cuatro y cinco hélices

Modelo de Actores Impacto en Referentes
N-Hélices principales | sostenibilidad
Triple Universidad, | Innovacion Etzkowitz y Leydesdorff (1995)
industriay |y desarrollo Etzkowitz (1996)
Gobierno economico Lew y Park (2020)
Zhou y Etzkowitz (2021)
Cuédruple +Sociedad | Inclusion social y Park (2013)
civil participacion Barbulescu y Constantin (2019)

Roman et al. (2020)

Espinoza et al. (2022)
Quintuple +Medio Sostenibilidad Lew y Park (2020)

ambiente ecoldgica Roman et al. (2020)

Zhou y Etzkowitz (2021)
Severo y De Guimaraes (2022)

Fuente: Elaboracion propia con base en los autores.

Con base en lo anterior es posible identificar que la innovacién social y
los modelos de N-Hélices son esenciales para el desarrollo regional sus-
tentable, ya que promueven la colaboracion multisectorial, la inclusiéon
social y la integracion de la sostenibilidad en las estrategias de desarro-
llo. Su adopcion fortalece 1a capacidad de las regiones para enfrentar
desafios complejos y construir un futuro mas equitativo y resiliente. Por
ello, surge la pregunta de la presente investigacion: ;Como los modelos
de gobernanza colaborativa y las hélices de innovacion pueden contri-
buir a restaurar y conservar ecosistemas socioambientales?

89



Pefia Casillas, Cabrera Robles y Davalos Pita

Fundamentacion teodrica (innovacion social)

A fin de dar respuesta a 1a pregunta antes planteada, es preciso compren-
der que la innovacion social se refiere a nuevas pricticas, ideas o mode-
los que buscan satisfacer necesidades sociales no cubiertas, fortalecer el
tejido social y promover transformaciones sostenibles en comunidades
y territorios. La innovacion social implica la creacion e implementaciéon
de soluciones novedosas a problemas sociales, priorizando el bienestar
colectivo, la equidad y la sostenibilidad. Se caracteriza por la colabo-
racion entre diversos actores (organizaciones, comunidades, univer-
sidades) y la generacion de valor social, no solo econémico (Galego et
al., 2021; Solis, Bucio y Paneque, 2021). Es un proceso que transforma
relaciones sociales, formas de organizacion y modos de pensar (Ziegler,
2017; Pel et al., 2020; Zapata, 2024).

Para una mejor comprension de la innovacion social, es preciso
distinguirla con dos conceptos afines, pero no iguales, que son la inno-
vacion tecnoldgica y 1a innovacion econdmica, las cuales son generadas
y motivadas para la satisfaccion de necesidades humanas, en las que
pueden resaltarse tres diferencias primordiales de acuerdo con Gupta,
Kumar y Karam (2020), Solis et al., (2021), asi como McMillin (2021):

1. Proposito. La innovacion social busca resolver desafios sociales
y mejorar la calidad de vida, mientras que la innovacién tecnologica y
econdmica se centra en el desarrollo de productos, servicios o procesos
para aumentar la competitividad y el crecimiento econémico.

2. Valor generado. El valor principal de la innovacion social es social
(inclusién, cohesion, justicia), mientras que en la innovacion tecnol6-
gica/economica es econdémico o funcional.

3. Actores. La innovacién social involucra a comunidades, ONG, sec-
tor publico y privado, mientras que la tecnolégica/econémica suele estar
liderada por empresas y centros de 1+D.

Otro aspecto para considerar es que la innovacion social tiene el
potencial para volverse un elemento clave para empoderar comuni-
dades, promover la participacion ciudadana y transformar estructu-
ras sociales e institucionales. Facilita 1a co-creacién de soluciones, la
resiliencia local y la transiciéon hacia modelos mas justos y sostenibles
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(Galego et al., 2021). Puede desafiar y reemplazar instituciones domi-
nantes, generando cambios sistémicos (Pel et al., 2020). Ejemplos de
lo antes mencionado, vinculados con la sustentabilidad, se encuentran
planteados en los siguientes elementos y casos concretos: 1. Bancos de
tiempo, intercambio de servicios sin dinero, fortaleciendo redes y equi-
dad (Avelino et al., 2019); 2. Iniciativas urbanas sostenibles, agricultura
urbana, energia comunitaria, movilidad sostenible (Angelidou y Psalto-
glou, 2017); 3. Alianzas universidad-comunidad, proyectos de empren-
dimiento social y educacién ambiental (Cobo, 2024); y 4. Cooperativas
de crédito, inclusion financiera y desarrollo local (Avelino et al., 2019).

La innovacion social se distingue por su enfoque en el valor social y
la transformacioén colectiva, siendo fundamental para abordar desafios
de sustentabilidad y promover comunidades resilientes y equitativas,
volviéndose un elemento que incluye y articula a mas actores de desa-
rrollo, sumando mas hélices a los modelos antes mencionados, y donde
puede explicarse el tratamiento de N-Hélices, es decir, un nimero inde-
terminado de participantes del desarrollo, dependiendo del contexto
que se trate.

Modelos de N-Hélices y la sustentabilidad

Los modelos de hélices son herramientas conceptuales que buscan
contribuir al disefio de estrategias de gobernanza colaborativa para el
desarrollo regional sustentable, por lo que Zhou y Etzkowitz (2021)
plantean el modelo de la triple hélice gemela (figura 1), el cual amplia
la interaccion tradicional entre universidad, industria y Gobierno, al
incorporar de manera explicita a 1a poblacién como actor central en
los procesos de innovacion y desarrollo sustentable. Esta configuracion
reconoce que la generacién de conocimiento y el impulso econdémico no
pueden desligarse de la participacion social y de la atencién a problema-
ticas estructurales como la pobreza, 1a equidad, la gestion de recursos y
la proteccion ambiental.
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Figura l
Triple hélice gemela para la innovacion y el desarrollo sustentable
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Fuente: Zhou y Etzkowitz, 2021.

La propuesta visualiza una dindmica en la que las cuatro hélices —uni-
versidad, Gobierno, industria y poblacion— interactian de manera arti-
culada, generando economia, innovacion, ambiente, recursos y bienestar
social como resultados interdependientes. Asi, el modelo no solo for-
talece la transferencia de conocimiento y tecnologia, sino que también
promueve la gobernanza inclusiva, en la que la sociedad civil tiene un
rol activo en la construccion de politicas publicas y estrategias de sos-
tenibilidad orientadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDS).

Al respecto, es posible evidenciar la participacion de cada una de las
hélices, como en el caso de las empresas, tanto grandes como pequeiias,
desempefian un rol fundamental en el modelo de las hélices. En el caso
de las grandes empresas, su capacidad de innovacion se sostiene en la
investigacion y desarrollo interno (1+D), pero también en el aprovecha-
miento de informacion proveniente de la sociedad, las universidades y
alianzas externas. Este flujo de conocimiento se traduce en co-creaciéon
con consumidores, trabajo en red, convenios de investigacion, contra-
tos con proveedores de 1+D, licenciamiento de propiedad intelectual y
procesos de incubacién y emprendimiento corporativo.
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Por su parte, las pequefas y medianas empresas (pymes), aunque
enfrentan limitaciones de recursos, encuentran en las alianzas estratégi-
cas, la cooperacion y las redes de colaboracion mecanismos para acceder
a mercados tecnologicos y fortalecer su competitividad. En conjunto,
empresas de distintos tamafios generan innovacion y desarrollo al inte-
grarse con los otros actores del modelo (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995;
Espinoza et al., 2022).

El rol del Gobierno ha evolucionado de ser regulador y controlador
a convertirse en facilitador de la innovacion. Su intervencién se centra
en generar condiciones para la interaccién entre universidades, empre-
sas y sociedad, mediante infraestructura, marcos legales y politicas de
propiedad intelectual. Ademas, impulsa la creacién de mercados a tra-
vés de politicas fiscales, cientificas y tecnologicas, fomenta clasteres
industriales, incubadoras y alianzas estratégicas, y estimula la demanda
en sectores emergentes de alto valor agregado. Con ello, el Gobierno no
solo regula, sino que también articula la colaboracion interinstitucional y
multisectorial, promoviendo la sostenibilidad econémica y el desarrollo
social (Etzkowitz, 1996; Barbulescu y Constantin, 2019).

Aunado a lo anterior, las instituciones de educacion superior cons-
tituyen el eje de generacion y transferencia de conocimiento. Su aporte
tradicional radica en la educacion, la investigacion fundamental y apli-
cada, asi como en la formacion de capital humano alineado con las nece-
sidades del mercado laboral. La transferencia de conocimiento se rea-
liza a través de publicaciones, conferencias, proyectos de investigacion
conjuntos, patentes, movilidad académica y consultorias, pero también
mediante su rol como intermediarias confiables que acercan a produc-
tores y usuarios de conocimiento. En este sentido, las universidades se
consolidan como centros de innovacion abierta, facilitando la creacion
de empresas de base tecnolodgica y el fortalecimiento del emprendi-
miento estudiantil y social. Su misidn actual va mis all4 de la ensefianza,
al integrar la formacién emprendedora y el desarrollo de competencias
para la vida como base del capital humano y social necesario para la
innovacion sustentable (Zhou y Etzkowitz, 2021; Espinoza et al., 2022).

Todos los actores anteriores se integran por participantes de la socie-
dad, que desempeiia un rol activo en el modelo de las hélices, no solo
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como consumidora, sino también como coparticipe en los procesos de
innovacién. A través de mecanismos como el crowdsourcing, las comu-
nidades y los ciudadanos aportan ideas, informacion y retroalimenta-
cion que nutren la creacién de productos, servicios y politicas ptblicas.
Ademas, la sociedad se expresa como sociedad civil organizada, que
incluye medios de comunicacion, agencias, organizaciones culturales
y redes ciudadanas que impulsan la innovaciéon desde perspectivas de
equidad, inclusion y sostenibilidad.

Desde este enfoque, la participacion social permite que el modelo
de hélices se vincule directamente con los ops, fomentando la cons-
truccion de estrategias hacia una economia verde y una gobernanza
colaborativa. En contextos regionales como el turismo, esta colaboracién
abre oportunidades para generar productos diferenciados y modelos de
turismo inteligente que promuevan el desarrollo equitativo y sustentable
(Etzkowitz y Leydesdorff, 1995; Etzkowitz, 1996; Barbulescu y Cons-
tantin, 2019; Zhou y Etzkowitz, 2021; Espinoza et al., 2022).

En este sentido, el marco de las cuatro esferas (institucional, socioe-
condmica, intelectual y ambiental) permite comprender que la inno-
vacién sustentable no se reduce a indicadores tecnologicos, sino que
emerge de la interaccion dindmica entre politicas publicas, desarrollo
econdmico, capital humano y conservacion ecoldgica; cada esfera aporta
condiciones habilitadoras para que los territorios transiten hacia mode-
los de desarrollo regenerativo.

Bajo esta ldgica, los modelos de las N-Hélices constituyen una
extension natural de este enfoque, ya que articulan los distintos acto-
res que operan dentro de dichas esferas. Asi, universidades, gobiernos,
empresas, sociedad civil y medio ambiente se convierten en agentes
que encarnan y movilizan estos pilares, generando procesos de gober-
nanza colaborativa. De esta forma, la innovacion social encuentra un
terreno fértil en la interseccion de las esferas y las hélices, favoreciendo
la construccién de soluciones sostenibles que, ademds de impulsar la
competitividad, promueven la restauracion socioambiental y mejoran
la calidad de vida regional.
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La sustentabilidad vista desde el eje de restauracion

La literatura sobre innovacion ha recurrido historicamente a métricas
como el nimero de patentes, sus citas y la inversion en 1+D para evaluar
la actividad innovadora (Acs y Audretsch, 1989; Griliches, 1990). Si bien
estos indicadores ofrecen una base empirica ttil, presentan limitaciones,
especialmente en paises en desarrollo donde el registro de patentes es
menos frecuente y depende de factores como los incentivos gubernamen-
tales, la apertura econémica y la estructura industrial (Carpenter y Narin,
1981). Ademas, sectores como el farmacéutico concentran la mayor pro-
porcién de patentes, lo que distorsiona la percepciéon de innovacion en
otros ambitos donde se recurre mas al secreto o al tiempo de ventaja
competitiva que al registro formal (Cohen, Nelson y Walsh, 2000).

Ante estas limitaciones, surge la necesidad de ampliar la vision hacia
un enfoque integral de 1a innovacion sustentable, que considere no solo
indicadores tecnologicos, sino también dimensiones institucionales,
socioeconomicas, intelectuales y ambientales, tal como se muestra en
el marco conceptual de Ia figura 2. Este enfoque reconoce que la innova-
cion no puede medirse solo por resultados tangibles como patentes, sino
también por la interaccion de estos cuatro pilares, los cuales fortalecen
la transicion hacia un desarrollo sustentable e inclusivo.

En la figura se presentan algunas interacciones entre hélices de
desarrollo desde una perspectiva sustentable, como: 1. Lo institucional
incluye politicas, marcos legales e incentivos que condicionan la capaci-
dad innovadora; 2. Lo socioecondmico refleja las dindmicas de ingreso,
inversion, apertura comercial y equidad social, factores determinantes
para que la innovacion contribuya al bienestar; 3. Lo intelectual se vin-
cula con la capacidad educativa, la investigacion, la formacion de capital
humano y el acceso al conocimiento, estrechamente ligados a la expan-
sion de las Tic; y 4. Lo ambiental integra los retos de 1a sostenibilidad
ecologica y el aprovechamiento responsable de los recursos, alineando
innovacién con restauracién y resiliencia.
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Figura 2
Marco conceptual de la innovacion sustentable
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Fuente: Tomado de Shirazi y Hajli, 2021.

Fundamentacién metodoldgica

El disefio de la investigacion es de tipo exploratorio y descriptivo, ade-
cuado para el estudio de fendbmenos complejos y emergentes, mediante
la reflexion teorica y la construccion conceptual (Tamayo y Tamayo,
2003). En ese sentido, el estudio se fundamenta en la revision de litera-
tura especializada en innovacién social, sustentabilidad y modelos de
N-Hélices. Para atender la recoleccion de informacion, se realizé una
revision documental y bibliografica, considerando articulos cientificos
indexados, libros y capitulos académicos especializados que abordan
tanto desarrollos teéricos como experiencias aplicadas en contextos de
desarrollo regional y sostenibilidad.
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En el analisis de la informacion, se desarrolld6 mediante un analisis
tematico de la literatura, orientado a identificar patrones recurrentes,
conceptos clave y relaciones entre enfoques tedricos. A partir de este
proceso, se construyeron categorias analiticas que permiten organizar
y comprender los principales aportes de la literatura, destacando temas
como innovacion social, gobernanza, sustentabilidad y restauraciéon
socioambiental (Flick, 2007).

A partir de este proceso, se desarroll6 una estrategia analitica cen-
trada en tres niveles: 1. identificacién de categorias tedricas recurrentes,
2. discusion comparativa de enfoques provenientes de distintos autores
y corrientes, y 3. construcciéon conceptual orientada a vincular la teoria
con el contexto especifico de México. De esta manera, el estudio no se
limita a describir la literatura existente, sino que la sistematiza e inter-
preta para generar una estructura analitica que permita comprender
las interrelaciones entre innovacién social, modelos de gobernanza y
sustentabilidad en contextos territoriales.

Para garantizar la validez y fiabilidad del enfoque cualitativo, se
consideraron los criterios propuestos por Castillo y Vasquez (2003): 1.
credibilidad, mediante la triangulacién teérica de diversas fuentes; 2.
transferibilidad, a partir de descripciones analiticas de los modelos de
hélices, facilitando su posible aplicacion a otros contextos regionales; y
3. confirmabilidad, sustentada en la trazabilidad del proceso analitico y
la coherencia en la construccion argumentativa.

Resultados

Para atender el primer nivel de analisis, se reconocieron las categorias
de innovacion social, gobernanza, sustentabilidad, con sus respectivas
subcategorias emanadas de la revisién documental efectuada, lo cual
puede apreciarse en el cuadro 2.
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Cuadro 2
Categorias teodricas identificadas en la literatura

multisectorial

Barbulescu y
Constantin (2019)

Categoria Subcategorias Autores clave Hallazgos principales
Innovacion Valor social, Galego et al. Se identifica como
social co-creacion, (2021); Pel et al. mecanismo de
transformacion (2020); Castroy cohesion social
institucional Vanclay (2020) y resolucioén de
problemas territoriales.
Gobernanza Participacion, Roman et Se enfatiza la inclusion
articulacion al. (2020); de la sociedad civil en

toma de decisiones.

Sustentabilidad

Dimension
ambiental, social y
econdmica

Kluvankova et al.
(2021); Shiraziy
Hajli (2021)

Se concibe como
sistema integral mas
allad de indicadores
economicos.

Restauracion
socioambiental

Regeneracion,
resiliencia territorial

Kluvankova et al.
(2021); turismo
regenerativo

No siempre explicita;
aparece vinculada
a sostenibilidad

avanzada.

Fuente: Elaboracion propia con base en los autores.

A partir del anélisis de la literatura revisada, se identific6 de manera
recurrente que la innovacioén social es conceptualizada como un meca-
nismo de articulacién territorial, particularmente en estudios como los
de Galego et al. (2021) y Castro y Vanclay (2020), donde se destaca su
rol en la integracion de actores y en la generacion de soluciones con-
textualizadas. Esta recurrencia permitié posicionarla como categoria
central dentro del andlisis.

La evidencia documental permite identificar que la innovacion
social constituye un eje articulador para la construccion del desarrollo
regional desde la perspectiva de la sustentabilidad. En primer lugar, se
reconoce que este tipo de innovacién no se limita a la dimension tec-
nolégica o econdémica, sino que integra valores sociales, ambientales y
culturales que fortalecen la cohesién comunitaria y promueven la res-
iliencia de los territorios (Castro y Vanclay, 2020; Galego et al., 2021).

En relacion con la restauracién socioambiental, el analisis mues-
tra que este concepto no aparece de forma homogénea en la literatura,
sino vinculado a nociones como sostenibilidad y resiliencia territorial.
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En este sentido, Kluvankova et al. (2021) sefialan que la innovacion
social contribuye a la transformacion de sistemas socioecolégicos, favo-
reciendo procesos de adaptacion y mejora progresiva mds que una res-
tauracion estrictamente ecologica.

De manera complementaria, Shirazi y Hajli (2021) destacan que la
innovacion sustentable depende de la articulacion entre dimensiones
institucionales, socioeconémicas, intelectuales y ambientales. Asimismo,
Lew y Park (2020) y Severo y De Guimaraes (2022) vinculan los modelos
de N-Hélices con pricticas de ecoinnovacion orientadas a la sostenibili-
dad. En conjunto, se identifica que la restauraciéon socioambiental puede
entenderse como un proceso de regeneracion progresiva de sistemas
socioecoldgicos, impulsado por la innovacion social y la colaboracion
entre actores, particularmente en contextos de desarrollo regional.

Asimismo, los modelos de N-Hélices se configuran como marcos
de gobernanza colaborativa que amplian las interacciones entre uni-
versidad, industria y Gobierno, incorporando a la sociedad civil y al
medio ambiente como actores indispensables (Roman et al., 2020; Zhou
y Etzkowitz, 2021; Severo y De Guimaraes, 2022). Estas interacciones
posibilitan 1a co-creacion de soluciones orientadas a la sostenibilidad,
con énfasis en la restauracion socioambiental y en la busqueda de un
desarrollo més equitativo e inclusivo (Barbulescu y Constantin, 2019;
Lew y Park, 2020).

El marco de las cuatro esferas —institucional, socioecondémica, inte-
lectual y ambiental— complementa este andlisis, al evidenciar que la
innovacién sustentable depende de la sinergia entre politicas publicas,
dinamismo econdmico, capacidades educativas y cientificas, asi como
del manejo responsable de los recursos naturales (Shirazi y Hajli, 2021).
Cuando estos factores convergen en un mismo territorio, las regiones
muestran una mayor capacidad para implementar practicas regenerati-
vas y sostenibles, vinculando la innovacion con la resiliencia ambiental
y social (Kluvankova et al., 2021).

En el dmbito del turismo, particularmente en México y América
Latina, la evidencia revisada muestra que la articulacion de actores
mediante esquemas de hélices multiples contribuye a la conservaciéon
de ecosistemas, la generacioén de empleo local y la mejora de la calidad
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de vida (Espinoza et al., 2022). Estas experiencias reflejan que la inno-
vacion social opera como un mecanismo de articulaciéon comunitaria
que integra saberes locales y fortalece el tejido social (Castro y Van-
clay, 2020; Galego et al., 2021), al tiempo que potencia los modelos de
N-Hélices hacia enfoques orientados a la sostenibilidad (Angelidou y
Psaltoglou, 2017; Kim y Lim, 2017).

No obstante, suimplementaciéon enfrenta desafios de coordinacion
entre actores, por lo que la gobernanza colaborativa se posiciona como
un elemento clave para facilitar procesos inclusivos de toma de deci-
siones (Roman et al., 2020; Barbulescu y Constantin, 2019). En este
marco, la sustentabilidad emerge como un eje integrador de dimensiones
ambientales, sociales e institucionales (Shirazi y Hajli, 2021), conso-
lidando la convergencia entre innovacién social y modelos de hélices
como base para el desarrollo regional.

Conclusiones

De lo anterior se concluye que la innovacion social y los modelos de
N-Hélices constituyen un marco estratégico para repensar el desarrollo
regional desde un enfoque sustentable y de restauracién. Su relevancia
radica en que promueven la colaboracién intersectorial, favorecen la
inclusion social y orientan la innovacion hacia objetivos colectivos que
trascienden el crecimiento econémico.

En este proceso, el eje de restauracion resulta central, pues marca la
diferencia con respecto a otros enfoques tradicionales de desarrollo; no
se trata inicamente de minimizar impactos negativos, sino de regenerar
ecosistemas socioambientales y fortalecer el tejido social. Esto conecta
directamente con el turismo regenerativo, donde la actividad turistica
se convierte en un medio para la recuperacion de entornos naturales y
culturales, a la vez que genera beneficios econémicos y sociales para las
comunidades anfitrionas.

De igual manera, el impacto en la calidad de vida es evidente cuando
los proyectos de innovacion sustentable logran integrar los cuatro pilares
identificados: 1. Institucional, mediante politicas y marcos normativos
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que incentiven la innovacion colaborativa; 2. Socioecon6mico, a través
de la generacion de empleos dignos y la reduccion de desigualdades; 3.
Intelectual, potenciando la formacién de capital humano y la investiga-
cion aplicada; y 4. Ambiental, asegurando la preservacion y restauracion
de los ecosistemas.

Finalmente, aunque el presente trabajo se centra en un andlisis
teérico-conceptual, los resultados abren la puerta a investigaciones
empiricas que permitan evaluar el impacto real de las N-Hélices y de
la innovacion social en contextos turisticos concretos. Entre las lineas
futuras se sugiere el estudio de casos de turismo regenerativo en México,
la medicion de los efectos en la calidad de vida regional y la adaptacion
de estos modelos a distintos territorios con realidades socioecondémicas
diversas. En suma, la innovacion social y las N-Hélices vistas desde el
eje de restauracion no solo redefinen el desarrollo regional, sino que,
ademas, lo proyectan hacia un horizonte regenerativo capaz de equili-
brar competitividad, sostenibilidad y calidad de vida.
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Capitulo 5

La planeacion prospectiva
inteligente para el desarrollo y la
restauracion del espacio turistico

José Luis Cornejo Ortega

Introduccion

En un contexto global signado por la incertidumbre, la aceleracion del
cambio y la intensificacion de crisis sociales, ambientales y economi-
cas, la planeacién deja de ser un ejercicio técnico de corto plazo para
convertirse en una herramienta estratégica de anticipacion y transfor-
macion. En este marco, la planeacion prospectiva estratégica inteligente
se configura como una via para construir futuros posibles, deseables
y sostenibles, especialmente en sectores complejos como el turismo.
Como lo plantea Baena (2015), el plan es un reductor de la incertidum-
bre, es el antiazar, y resulta indispensable ante una realidad turbulenta
que ha dado paso a la era de los nuncas.

El turismo, concebido como fenémeno socioeconémico, cultural
y territorial, enfrenta retos profundos relacionados con la sobrecarga
ambiental, la estacionalidad, la pérdida de autenticidad y la desigual-
dad social. A ello se suman las consecuencias del cambio climatico, los
efectos pospandemia y las nuevas dindmicas del mercado global. Por
ello, la restauracién de la region turistica no puede abordarse desde
modelos convencionales de planeacion sectorial, sino que requiere una
mirada integral, anticipatoria y adaptativa, orientada por la inteligencia
prospectiva.

En este sentido, resulta imprescindible situar a la region turistica
como unidad de anélisis central, entendida como un espacio territorial
diferenciado que articula recursos, actores, dinimicas econémicas y pro-
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cesos socioculturales vinculados al turismo. De acuerdo con Martinez
(2000), 1a region turistica puede expresarse en distintas escalas, zona,
area, nudcleo, centro y poblado turistico, lo que permite comprender que
el turismo no ocurre en espacios aislados, sino en sistemas territoriales
complejos. Bajo esta perspectiva, la restauracion de la region turistica
debe replantearse como un proceso de intervencién sobre la region
turistica en su conjunto, considerando sus interrelaciones ecolégicas,
sociales y economicas.

La prospectiva, en palabras de Antonio Alonso Concheiro, en Baena
(2015), tiene como proposito abrir, a ojos de los decisores, el abanico de
futuras posibilidades, permitiendo reflexionar sobre la potencial futura
ocurrencia de eventos disruptores y construir imagenes de futuro que
orienten la accién. En este sentido, la planeacién prospectiva estratégica
no solo describe futuros posibles, sino que también permite seleccionar
entre ellos aquel que se desea construir colectivamente, y trazar los
caminos estratégicos para alcanzarlo.

Particularmente en América Latina, esta metodologia adquiere una
relevancia especial ante las condiciones estructurales de desigualdad,
dependencia y vulnerabilidad institucional. Tal como enfatiza Baena
(2015), 1a accién es la que nos guia y nos motiva, y la planeacién pros-
pectiva se convierte en un instrumento para la construccion social de
politicas publicas. En el caso del turismo, esta orientacion puede tra-
ducirse en politicas de desarrollo territorial inclusivas, proyectos de
regeneracion ecoldgica, y estrategias de fortalecimiento comunitario,
articulando saberes locales y tecnologias globales.

La restauracion de la region turistica implica, por tanto, recuperar y
resignificar el territorio como un bien comin, donde converjan objetivos
ecoldgicos, culturales, econémicos y simbolicos. Desde esta perspectiva,
la planeacion prospectiva inteligente se sustenta en principios como la
anticipacion frente a la incertidumbre, la participacion de actores diver-
sos, la construccion de visiones compartidas de futuro y el disefio de
estrategias flexibles y resilientes. Como afirma Ragno (2015), es nece-
sario pasar de la adaptacion inconsciente a la anticipacion consciente.

Para efectos de este capitulo, la restauracion de la region turistica
se entiende como un proceso integral de recuperacion, reconfiguracion
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y regeneracion de la region turistica, orientado a restablecer su funcio-
nalidad socioecolégica, fortalecer su identidad territorial y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. Este proceso no implica regresar a un estado
pasado idealizado, sino construir nuevas condiciones territoriales mas
resilientes, equitativas y ambientalmente viables.

En conclusion, el desarrollo y la restauracion de la region turistica
no pueden quedar sujetos a la improvisacion ni a la mera proyeccién de
tendencias pasadas. Se requiere de una planeacion inteligente, critica y
transformadora que permita actuar en el presente con vision de largo
plazo. Baena (2015) sefiala que la planeacién prospectiva estratégica
tiene un alto potencial revolucionario, al permitir no solo imaginar futu-
ros alternativos, sino también construirlos desde la accién colectiva, la
ética del cuidado y la inteligencia territorial. En este sentido, se plantea el
cuestionamiento: ;Puede la planeacion prospectiva desde el enfoque inte-
ligente ser la herramienta base para la restauracion de la region turistica?

Abordaje tedrico (la planeacion prospectiva)

La prospectiva es un enfoque de analisis estratégico que permite visua-
lizar, anticipar y construir futuros posibles a través de la elaboraciéon
de escenarios y la identificacion de factores clave de cambio (Godet,
2007). No se trata de predecir el futuro, sino de influir en su construc-
cion desde el presente, bajo el principio de que el futuro no se predice,
se crea (Baena, 2015). En su vertiente mas avanzada, la prospectiva se
convierte en prospectiva inteligente, al integrar procesos de inteligen-
cia colectiva, uso de tecnologias emergentes (big data, 1), gobernanza
territorial y accion estratégica.

Por otra parte, al abordar el desarrollo territorial, restauracién y
sostenibilidad, y de forma particular, la restauracion de la region turis-
tica se relaciona con procesos de regeneracion ecolodgica, revitalizacion
sociocultural y transformacion del modelo econémico de los destinos.
Este enfoque se apoya en el paradigma del desarrollo territorial sosteni-
ble, entendido como un proceso que potencia los recursos endogenos,
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promueve la equidad social y fortalece la resiliencia ambiental del terri-
torio (Alburquerque, 2004).

El turismo como motor de desarrollo ha sido problematizado por
reproducir dinimicas extractivas similares a otras industrias, especial-
mente en contextos de turismo de masas, gentrificacion y especulacion
inmobiliaria. Por ello, la restauracion de la regién turistica requiere
nuevas racionalidades de planificacion que reconozcan la complejidad
ecosistémica, la diversidad cultural y la necesidad de corresponsabilidad
entre actores.

Al colocar sobre la mesa aspectos como la inteligencia territorial y
co-construccion de futuros, Quevedo (2022), al sefialar el concepto de
inteligencia territorial, permite vincular la planeacién prospectiva con
el conocimiento situado y las capacidades locales. Supone un enfoque
transdisciplinario que articula datos, saberes, experiencias y tecnologias
paralatoma de decisiones estratégicas en el territorio. En el turismo, esto
se traduce en la capacidad de generar visiones colectivas de futuro, planes
de accion resilientes y sistemas de monitoreo continuo. La co-construc-
cion de futuros deseables —sostenibles, inclusivos y regenerativos— solo
es posible si se integran procesos participativos genuinos, metodologias
de escenarios y herramientas digitales que permitan representar 1a com-
plejidad de los sistemas turisticos y sus interacciones con el entorno.

Desde esta perspectiva, la planeacion prospectiva inteligente per-
mite intervenir la region turistica no como un espacio estatico, sino
como un sistema dindmico en constante transformacion. Esto implica
reconocer las multiples escalas territoriales y las interdependencias
entre actores, recursos y procesos, lo cual resulta fundamental para dise-
flar estrategias de restauracion territorial coherentes con la complejidad
del turismo contemporaneo.

Marco contextual
El turismo ha sido uno de los sectores econdémicos con mayor dina-

mismo a escala global, generando empleo, divisas y fortalecimiento de
laidentidad cultural. Sin embargo, también ha sido objeto de critica por
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sus impactos negativos sobre los ecosistemas, el territorio y las comu-
nidades receptoras, particularmente cuando se desarrolla bajo logicas
masivas, extractivas y desconectadas de las realidades locales (Rivera
y Félix, 2019).

En América Latina, esta paradoja es especialmente visible en desti-
nos de alta concentracion turistica, como zonas costeras, patrimoniales
o rurales en transformacion. Estos espacios suelen experimentar simul-
taneamente procesos de expansion urbana desordenada, pérdida de bio-
diversidad, aumento de la desigualdad y debilitamiento de la gobernanza
local. A ello se suma la exposicién a fenémenos climaticos extremos y
desastres socioambientales que afectan la infraestructura, el tejido social
y la imagen de los destinos turisticos.

México no es la excepcion. Regiones como la Riviera Maya, Los
Cabos, Puerto Vallarta o la region del Bajio han evidenciado los limites
del crecimiento turistico sin planeacién estratégica ni ordenamiento
territorial. Al mismo tiempo, en el pais se han gestado iniciativas locales
de turismo alternativo, comunitario y regenerativo, que buscan revertir
los impactos acumulados mediante nuevas formas de habitar, conocer
y gestionar el territorio turistico.

En este contexto, 1a planeacion prospectiva inteligente emerge como
una alternativa estratégica que permite anticipar cambios, imaginar futu-
ros deseables y orientar acciones de restauracion de la region turistica
de manera participativa y sostenible (Quevedo, 2022). Este enfoque no
solo responde a la necesidad de innovacion en las politicas publicas de
turismo, sino que, ademas, ofrece herramientas concretas para la adap-
tacion territorial frente a la crisis ecolégica y civilizatoria que enfrenta
el planeta.

Adicionalmente, la emergencia sanitaria provocada por la pandemia
de covip-19 demostro la fragilidad del modelo turistico actual y acelerd
la reflexion global sobre la necesidad de transitar hacia modelos mas res-
ilientes, circulares y regenerativos. La oMT, asi como diversas agencias
multilaterales, han comenzado a impulsar estrategias de transformacion
digital, innovacion social y prospectiva para redefinir el rol del turismo
en el desarrollo sostenible (oMT, 2021). Asi, este estudio se inscribe en
una agenda contemporanea que busca reconfigurar la region turistica
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no solo como producto econémico, sino también como sistema socioe-
cologico complejo, cuyas trayectorias pueden y deben ser intervenidas
desde el presente para asegurar un futuro mis justo, viable y sustentable
para los territorios y sus habitantes.

Estado del arte: La planeacion prospectiva y su
aplicacién en el turismo

La planeacion prospectiva ha evolucionado como una herramienta estra-
tégica centrada en el disefio de futuros posibles, deseables y viables para
orientar la toma de decisiones en contextos complejos y dindmicos.
Esta perspectiva cobra especial relevancia en el Ambito del turismo, una
actividad profundamente vulnerable al cambio y a la incertidumbre,
pero con alta capacidad de regeneracion y transformacion territorial.
La planeacion prospectiva se fundamenta en el analisis sistémico y la
construccion participativa de escenarios futuros. Se trata de un enfoque
que no predice, sino que explora futuros posibles y construye visiones
compartidas, permitiendo una toma de decisiones informada en condi-
ciones de incertidumbre (Godet, 2007; Quevedo, 2022).

Segtin Quevedo (2022), la prospectiva inteligente integra la inteli-
gencia territorial, la gobernanza participativa y el uso estratégico de la
informacion para alinear intereses sociales con objetivos de desarrollo
sostenible. Este enfoque es especialmente relevante cuando se considera
la necesidad de regenerar espacios impactados por el turismo masivo o
desastres socioambientales.

La planeacion del turismo, aunque con una larga trayectoria, ha
enfrentado importantes limitaciones para adaptarse a los entornos
cambiantes y a la creciente complejidad territorial. Arnandis (2018)
subraya que, a pesar de los multiples enfoques metodoldgicos desarro-
llados desde los afios 50, persiste una escasa atencion a la planificacion
especifica de los recursos para su conversion en atractivos turisticos, lo
que limita una verdadera gobernanza territorial del turismo.

En la misma linea, Rivera y Félix (2019) destacan la falta de con-
senso sobre los modelos estratégicos de recuperacion tras crisis turisti-
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cas, como los desastres socio-naturales. Si bien el turismo muestra alta
capacidad de recuperacion, esta solo puede lograrse con una planifica-
cion estratégica adecuada y una gobernanza eficaz, que consideren los
factores sociales, ecoldgicos y de vulnerabilidad del territorio.

El vinculo entre prospectiva y turismo se expresa de manera mas
clara cuando se introducen conceptos como escenarios disruptivos,
deseables y adaptativos, que permiten reformular los usos del suelo, las
vocaciones productivas y las formas de interaccion entre visitantes y
comunidades receptoras. En este contexto, la prospectiva se convierte
en una herramienta de gestion del riesgo, de regeneraciéon urbana y de
innovacion turistica. Hernandez, Hernandez y Alcaraz (2016) plantean
un modelo hibrido de ocupacidn territorial que combina usos rurales y
urbanos como respuesta inteligente al metabolismo urbano y a los efec-
tos de la urbanizacion sobre los sistemas turisticos. Este modelo podria
ser entendido como una aplicacion territorial concreta de la prospectiva
inteligente.

El rol de la gobernanza y la inteligencia colectiva

La restauracion de la region turistica requiere hoy no solo de herra-
mientas técnicas, sino también de procesos de gobernanza colabora-
tiva, donde la construccion de futuros deseables sea colectiva y situada.
En este sentido, Rivera y Félix (2019) sostienen que solo una gestion
estratégica del riesgo, articulada con actores ptblicos y privados, puede
propiciar la revalorizacion de destinos en crisis y su transformacion
hacia modelos sostenibles. Asimismo, el enfoque de inteligencia terri-
torial propuesto por autores como Godet (2007), y retomado por Que-
vedo (2022), resalta la necesidad de procesos de co-creacion de vision
apoyados en tecnologias como el big data, la inteligencia artificial y los
sistemas de monitoreo territorial.

El estado actual de la literatura indica que la planeacion prospectiva
es no solo pertinente sino también necesaria para enfrentar los desa-
fios del turismo contemporineo. Su enfoque anticipatorio, adaptativo
y participativo responde a las demandas de sostenibilidad, resiliencia y
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regeneracion de la region turistica. No obstante, se requiere una mayor
integracion con modelos especificos de planificacion turistica y una
apropiacion territorial y politica del enfoque, que incorpore las parti-
cularidades socioambientales de cada destino.

El andlisis del estado del arte permite identificar una tension central
en larelacién entre turismo, territorio y sostenibilidad; si bien el turismo
es promovido como una estrategia para el desarrollo local y la reactiva-
cién econdmica de comunidades marginadas o en crisis, también ha sido
historicamente una de las actividades econdmicas que mds presionan los
ecosistemas naturales, provocando fragmentacion territorial, deterioro
ambiental y pérdida de identidad sociocultural (Rivera y Félix, 2019).

La praxis de actividades econdémicas como el turismo masivo, la
urbanizaciéon desordenada y la sobreexplotacion de recursos natura-
les ha generado procesos acumulativos de degradacion ambiental que
colocan a muchos destinos en una situaciéon de vulnerabilidad frente al
cambio climatico, la crisis hidrica y la pérdida de biodiversidad. En este
sentido, la idea de que el turismo puede ser un motor de desarrollo debe
ser cuidadosamente matizada y problematizada: ;Qué tipo de turismo?
;Para quién? ;Con qué impactos?

Frente a este dilema, diversos estudios abogan por un cambio para-
digmatico en la forma de planificar el turismo y el territorio. Autores
como Arnandis (2018) y Hernandez et al. (2016) sostienen que la pla-
nificacion debe incorporar principios de sostenibilidad profunda, inno-
vacién territorial e integracion rural-urbana, tal como ocurre con los
modelos de rura-ciudades o las propuestas de bajo metabolismo urbano.
En este contexto, la planeacion prospectiva se convierte en una herra-
mienta clave para enfrentar la crisis de los ecosistemas desde un enfoque
anticipatorio, territorial y transformador. No se trata Gnicamente de
planificar el crecimiento turistico, sino también de restaurar y regenerar
el espacio, incorporando una visién de largo plazo, co-construida con
las comunidades y fundamentada en la ética del cuidado del entorno.

Como sefiala Quevedo (2022), 1a prospectiva no es solo una técnica
de planificacién, sino un “acto de inteligencia colectiva” que permite
imaginar futuros alternativos y orientar decisiones presentes con res-
ponsabilidad intergeneracional. En este sentido, el turismo puede trans-
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formarse en una herramienta regenerativa si —y solo si— se inserta en
una logica de planeacion inteligente, sensible al territorio, informada
por la ciencia y guiada por procesos de participacion social.

La necesidad de anticiparse a los cambios y de gestionar estratégi-
camente el futuro ha motivado la incorporacion de la prospectiva en
diversos campos del conocimiento y de la politica publica. En América
Latina, la prospectiva ha sido aplicada en educacién, desarrollo regional,
medio ambiente y, en menor medida, en turismo (Rios, 2007; Baena,
2015). Esta situacion ha comenzado a cambiar a raiz de la intensifica-
cion de crisis climaticas, sanitarias y territoriales que afectan directa e
indirectamente la sostenibilidad de los destinos turisticos.

Por otra parte, la degradacion de ecosistemas turisticos emblema-
ticos y la vulnerabilidad de territorios altamente dependientes de esta
actividad han generado una demanda urgente por modelos de planifica-
cion mas integrales, adaptativos y participativos (Rivera y Félix, 2019).
El turismo regenerativo y la restauracion territorial surgen como enfo-
ques que requieren nuevas herramientas conceptuales y metodologicas,
entre ellas la planeacion prospectiva. A escala global, organismos como
la Organizacién Mundial del Turismo (oMT) han comenzado a incorpo-
rar ejercicios de futurologia turistica mediante escenarios estratégicos
y prospectiva tecnoldgica. Sin embargo, atn es limitada la literatura
que articula prospectiva, restauracion territorial y turismo desde una
perspectiva critica y latinoamericana.

¢Puede la planeacién prospectiva desde el enfoque
inteligente ser la herramienta base para la restauracion
de la region turistica?

Siempre y cuando se comprenda a la planeacion prospectiva inteligente
como un proceso transformador, integrador de conocimiento, tecnolo-
gia y participacion social, orientado a modelar futuros deseables. Este
tipo de planeacion no solo resulta pertinente, sino imprescindible en el
contexto actual del turismo, caracterizado por la complejidad, la incer-
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tidumbre, los desafios medioambientales y la necesidad de restaurar
destinos dafiados por modelos de desarrollo insostenibles.

La planeacion turistica tradicional se ha centrado historicamente en
la promocién de la oferta y el crecimiento econémico, lo que ha gene-
rado consecuencias negativas para los destinos: saturacion, pérdida de
identidad territorial, deterioro ambiental y conflictos sociales (Femenia
y Navarro, 2019). En contraposicion, la planeacion prospectiva inteli-
gente permite integrar datos, tecnologias y metodologias participativas
para imaginar y construir escenarios alternativos que favorezcan la sos-
tenibilidad y la resiliencia (figura 1).

Figura 1
Comparacion entre la planeacion tradicional y prospectiva en turismo

Comparacion de Enfoques de Planeacion Turistica

10F Enfoque
mmm Tradicional
EEm Prospectiva Inteligente

Fuente: Elaboracion propia.

Femenia y Navarro (2019) sefialaban que la revolucién tecnoldgica ha
generado un nuevo paradigma de destinos turisticos inteligentes en los
que la planificacion se apoya en el andlisis de big data, el uso de tecno-
logias de informacién y comunicacién (T1c) y la gobernanza colabora-
tiva. Este enfoque transforma a la planeacion en una practica dindmica
y adaptativa que responde a los retos contemporaneos de la actividad

116



Capitulo 5. La planeacion prospectiva inteligente para el
desarrollo y la restauracion del espacio turistico

turistica. Si bien la restauracion de la region turistica desde la vision
territorial deja claro que el turismo no consume Gnicamente productos
0 servicios, sino espacios vivos cargados de simbolismo, historia y fun-
ciones sociales. La restauracion de la region turistica implica no solo una
recuperacién ambiental, sino también una recomposicion territorial,
cultural y econémica que debe ser guiada por una vision compartida de
futuro (Baena, 2015).

Aqui, la planeacién prospectiva ofrece su mayor fortaleza, al cons-
truir visiones colectivas e integradoras que orienten las decisiones pre-
sentes en funciéon de futuros posibles. Como destaca Rios (2007), la
prospectiva complementa a la planeacion estratégica tradicional, supe-
rando su vision cortoplacista y su débil capacidad de anticipacion, per-
mitiendo elaborar planes de desarrollo local mas coherentes, participati-
vos y contextualizados. Autores como Quevedo (2022) han demostrado
la aplicabilidad de la prospectiva en contextos institucionales y territo-
riales mediante la identificacion de factores criticos, la construccion de
escenarios alternativos y el disefio de agendas de transformacion. Esta
misma légica puede trasladarse al turismo: identificar los elementos
estructurales que deterioran la region turistica, prever las consecuencias
de su continuidad, y construir rutas viables hacia su restauracion.

Este enfoque requiere una gobernanza prospectiva, es decir, una
planificacion centrada en la anticipacion y el aprendizaje colectivo. El
mismo Quevedo (2022) sefiala que el proceso prospectivo consta de
cuatro pasos clave: anilisis de cambios, definicién de factores criticos,
disefio de escenarios y construccion de una agenda de futuro, proceso
aplicable en contextos turisticos mediante metodologias participativas,
andlisis morfolégico y elaboracion de escenarios disruptivos, tenden-
ciales y deseables.

Integracidon de innovacién y servuccion en la
restauracion turistica

Parra, Rhea y Gomez (2019) abordan un componente esencial de la res-
tauracion del turismo desde la 16gica del servicio, la servuccion, enten-
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dida como la produccién del servicio mediante la interacciéon entre
el cliente, los recursos y la organizacion. El concepto de servuccion
adquiere relevancia en este contexto al referirse al proceso de produc-
cion del servicio turistico a partir de la interaccion entre el visitante,
los recursos territoriales y la organizacion prestadora. En términos de
restauracion de la region turistica, 1a servuccion permite comprender que
la regeneracion del destino no depende inicamente de intervenciones
fisicas o ambientales, sino también de la transformacion de la experiencia
turistica. Es decir, restaurar la regién implica redisefar la forma en que
se producen y consumen los servicios turisticos, incorporando princi-
pios de sostenibilidad, autenticidad y co-creacién con las comunidades
locales. En este sentido, la servuccion se convierte en un puente entre la
planeacion estratégica y la vivencia turistica, articulando la dimensiéon
operativa del servicio con los objetivos de restauracion territorial.

En el contexto latinoamericano, donde la desigualdad territorial,
la presion ambiental y el debilitamiento institucional son comunes, la
planeacion prospectiva inteligente se configura como una herramienta
estratégica para impulsar procesos de restauracion desde lo local. Como
lo indica Baena (2015), esta metodologia posee un alto potencial revolu-
cionario, al poner el énfasis en la construccién del futuro como accion
politica, ética y colectiva. En la misma linea, Rios (2007) subraya que
la prospectiva, como método y como actitud, permite vincular actores,
generar consensos, e integrar visiones multiples en la formulacion de
politicas publicas locales. Esta caracteristica es esencial para lograr res-
tauraciones territoriales efectivas en destinos turisticos que aspiran no
solo a recuperar su funcionalidad, sino también a redefinir su vocacion
en términos sostenibles e incluyentes.

La planeacion prospectiva desde un enfoque inteligente no solo
puede, sino que debe ser la herramienta base para la restauracion de la
region turistica. Su capacidad para integrar vision de largo plazo, cono-
cimiento técnico, participacion social e innovacion tecnolégica la con-
vierte en una estrategia insustituible para regenerar destinos, construir
resiliencia territorial y co-crear futuros turisticos deseables (figura 2).
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Reflexiones finales

El turismo, como fenémeno econémico, cultural y territorial, enfrenta

actualmente una encrucijada paradigmatica. Las crisis socioambientales,

la pandemia, el colapso de destinos t

uristicos masivos y la creciente pre-

sion sobre los recursos naturales han puesto en evidencia las limitacio-

nes de los modelos tradicionales de
por su enfoque cortoplacista, extrac
economico.

desarrollo turistico, caracterizados
tivista y centrado en el crecimiento

Frente a este panorama, la planeacién prospectiva inteligente se con-

figura como una alternativa estratégi

desde una perspectiva anticipatoria,
rencia de los enfoques convencional

ica que permite repensar el turismo
participativa y regenerativa. A dife-
es de planificacion, que operan bajo

supuestos de linealidad y estabilidad, la prospectiva reconoce la incerti-
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dumbre como una constante y propone actuar sobre el presente con base
en futuros posibles, deseables y viables (Godet, 2007; Quevedo, 2022).

En la literatura revisada, se identifican varios elementos que refuer-
zan el valor de la prospectiva como herramienta transformadora: 1. En pri-
mer lugar, su capacidad para integrar multiples dimensiones del territorio
—ambientales, sociales, econdmicas y culturales—bajo una logica sistémica
y multiescalar; 2. En segundo lugar, su énfasis en la inteligencia territorial,
entendida como la articulacion de conocimiento situado, tecnologias de
informacidn, participacién social y vision estratégica; y 3. En tercer lugar,
la prospectiva permite incorporar la restauracion ecolégica y la resiliencia
socioespacial como componentes centrales de los futuros turisticos posi-
bles, algo ausente en gran parte de los modelos tradicionales.

Asimismo, se identifican desafios importantes, como la falta de
capacidades institucionales para implementar procesos prospectivos, la
fragmentacion entre escalas de gobierno, la debilidad de la participaciéon
comunitaria en muchos contextos, y la escasa cultura de planificaciéon
de largo plazo en el sector turistico. Sin embargo, la convergencia entre
prospectiva e inteligencia territorial representa una oportunidad con-
creta para redisenar los destinos turisticos como espacios regenerativos,
en sintonia con la sostenibilidad profunda.

Conclusiones

La planeacion prospectiva inteligente es una herramienta estratégica clave
para la restauracion de la region turistica, al permitir anticipar escenarios
de crisis, construir visiones compartidas de futuro y disefiar estrategias
adaptativas orientadas a la regeneracion territorial. Los impactos socioe-
cologicos del turismo convencional hacen urgente una reconfiguracion
del modelo de desarrollo turistico, superando enfoques basados en el
crecimiento econémico sin limites y promoviendo practicas que respeten
los limites ecoldgicos del territorio y fortalezcan la cohesion social.

La prospectiva aporta un marco metodologico riguroso y flexible
que puede ser aplicado a distintos tipos de destinos turisticos, desde
areas urbanas hasta territorios rurales o costeros, siempre que se adapte
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a las caracteristicas contextuales y se base en procesos participativos
reales. El vinculo entre inteligencia territorial y planeacién prospectiva
permite activar nuevas capacidades institucionales y comunitarias, esen-
ciales para la gobernanza de sistemas turisticos complejos, expuestos a
riesgos ambientales, conflictos sociales y transformaciones aceleradas.

La restauracién de la region turistica exige una planificacion trans-
formadora, no solo correctiva. Esto implica imaginar y construir futuros
turisticos deseables, sostenibles y regenerativos, lo que requiere articular
saberes locales, herramientas tecnolégicas y voluntad politica. Final-
mente, la adopcion de la prospectiva en la planificacion turistica no debe
verse como una moda técnica, sino como una apuesta ética y politica
por el futuro del territorio y de las comunidades que lo habitan. Esta
herramienta puede guiar la transicion hacia un turismo poscrecimiento,
justo y resiliente.

En este sentido, la region turistica se consolida como la unidad estra-
tégica de intervencion para la planeaciéon prospectiva inteligente, ya
que permite articular escalas, actores y procesos en la construccion de
futuros turisticos regenerativos.
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La gobernanza inteligente

y las politicas publicas en el
municipio turistico mexicano

Héctor Ramon Ramirez Partida
Adriana Gémez Aiza

Introduccion

Poder reconocer que existe una cronologia de por lo menos cuatro déca-
das de eventos y cambios politicos, sociales, econémicos, culturales,
ambientales, tecnolégicos y de apertura y cierre de las fronteras nacio-
nales, es un primer paso para observar los procesos de gobernanza y su
evolucion a escala global /local. Un segundo paso es el sentido dindmico
y no estatico de la gobernanza, especialmente, cuando se refiere a la par-
ticipacion de la comunidad, lo cual es relevante para la organizacion de su
territorio en un marco de gobernanza para actividades como el turismo.
Estos pasos permitiran construir un camino de transito a la gobernanza
inteligente para, por ejemplo, observar el turismo desde la gobernanza.

Turismo no solo como actividad econdémica, también en su relacién
con otros ambitos como el cultural, el ambiental, el demogrifico, el terri-
torial, el politico, entre otros. Es aqui, pues, donde se hace ttil observar
la gobernanza inteligente de los territorios locales, como es el caso del
municipio de Tomatlan, Jalisco, México, que se revisa en esta investiga-
cion. Por tanto, la pregunta a responder es: ;Cudles son los factores de
gobernanza y de la gobernanza inteligente, en particular, que pueden
influir sobre la figura del municipio rural mexicano y permitan caracte-
rizar al municipio de Tomatlan, Jalisco, en el 4mbito del turismo? Para
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construir una respuesta a esta pregunta, primero se explora el concepto
general sobre la gobernanza.

Con este marco de referencia, se define y establece sus limites para
conceptualizar y contextualizar a la gobernanza inteligente. Estos limi-
tes conceptuales permitirdn tener una categoria de analisis para casos
como el municipio rural mexicano y las implicaciones de la participacién
de los diferentes actores que intervienen en los procesos de desarrollo
en territorios tanto globales como locales, con una mirada concreta al
espacio del municipio de Tomatlan, Jalisco. Este e referencia pretende
aportar a estudios sobre la gobernanza en dimensiones mas particulares
como la gobernanza inteligente (GI1) en contextos municipales orienta-
dos al turismo.

Gobernanza: una vision general

Como se menciona antes, la pregunta detonadora para construir esta
vision general es: ;Cudles son los factores de gobernanza y de la G1, en
particular, que pueden influir sobre la figura del municipio rural mexi-
cano y permitan caracterizar al municipio de Tomatlan, Jalisco, en el
dmbito del turismo? En este sentido, la definiciéon de gobernanza y G1
trae retos sobre la planificacion territorial, en particular, la participacion
para la organizacion territorial si 1a planificacion de una actividad eco-
noémica como el turismo en un territorio moviliza a diferentes actores
del desarrollo.

Entonces, para aproximarse al estudio del territorio de la actividad
humana se debe tomar en cuenta, al menos como premisa, que quienes
habitan los territorios se relacionan con estos de maneras culturalmente
especificas y que las estrategias empleadas por cada grupo para gestionar
su realidad no son, ni tienen por qué ser iguales. Los procesos que dan
forma a los territorios, entendidos estos como el emplazamiento espacial
cargado de significado, responden a los acomodos entre las necesidades
consensuadas por un grupo humano y las competencias para enfrentar-
las. Esa es la particularidad del entorno geografico donde se emplazan,
distribuyen y actdan los conglomerados humanos. Es decir, no todos
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los grupos sociales que conforman las distintas unidades geograficas, o
constituyen una comunidad determinada, comparten un modelo y una
idea de gobernar un territorio para el desarrollo.

En este marco, el concepto de gobernanza debiera reducir su conno-
tacion polisémica, al relacionarlo a significados particulares en el ambito
del municipio rural mexicano y el desarrollo. Por ejemplo, gobernanza
con relacién a la accién del Gobierno (governance), la praxis de esta
relacion es, como Alva (2021) menciona, que la presencia o ausencia de
capital social en las comunidades locales desempefia un rol fundamen-
tal en el proceso de implementacion de acciones de politicas publicas,
este argumento es relevante en la medida en que la politica ptblica es
el espacio concreto, especifico, observable y tangible de la gobernanza
a través de la participacion de los actores.

La gobernanza tiene un origen académico y, por tanto, tedrico,
desde Porras (2007), quien inicia un proceso evolutivo del concepto
a través de investigar sus implicaciones tedricas en contraste con una
realidad. Este enfoque hace sentido con lo construido por Bevir (2011),
con sus dimensiones analiticas como la teoria, la practica y, por tanto,
los dilemas que surgen de la relacion teoria-prictica. Con esto en mente
y para los alcances de esta investigacion, se adopta la perspectiva de
la ocDE (2012) sobre la gobernanza. Es decir, el proceso mediante el
cual participan diferentes actores, lo cual genera la identificacion de la
intervencion del Gobierno en asuntos publicos. Por tanto, hasta aqui es
necesario hacer notar que el Banco Mundial ha promovido este enfoque
para identificar y estimular el desempeno del Gobierno con relacion a
aspectos econ6micos y sociales, o bien, al desarrollo econdémico.

Gobernanza inteligente

Aqui es relevante iniciar mencionando que para la Comisiéon Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Gobierno debe transitar
de un Gobierno digital a un Gobierno inteligente (CEPAL, 2024). Asi,
toma como referencia la entrevista de Cegarra (2015) a Carlos E. Jimé-
nez, quien primero establece que el Gobierno inteligente es aquel cuyo
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modelo de gobernanza se caracteriza por el uso intensivo e inteligente de
las TicC. Esto se deriva de la propuesta de cuatro fases de modernizacion
en la organizacién ptblica y rol de las Tic. La cuarta fase es un Gobierno
optimo que genera un ecosistema interconectado. Este contexto rela-
ciona la actividad de gobierno con los avances tecnolégicos.

Por ejemplo, el surgimiento y sus aplicaciones a procesos de disefio
e implementacion de gobernanza como politica pablica, en esta inves-
tigacion, permite construir un ejercicio de aplicacién. La figura 1 es el
resultado de un ejercicio de inteligencia artificial generativa utilizando
el software de ChatGpT. Esta aportaciéon de 14 generativa es una mues-
tra grafica de la relacion entre los procesos de planeacion territorial
que busca la participacion de los actores locales y el turismo; en otras
palabras, aqui se usa la 1A generativa como una herramienta y de conoci-
miento ya generado en torno a la gobernanza, la GI, territorio y turismo.

Figura 1
Imagen de 1A generativa: personas colaborando para el
uso y planeacion del turismo en su territorio

Fuente: Elaborado por los autores utilizando 14 generativa de imagen.

Por otro lado, como se mencion6 anteriormente, el hecho de que se
busque mejorar el desempeiio de la intervenciéon del Gobierno en asun-
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tos publicos y esta intervencidon sea monitoreada, eso representa un
ejemplo concreto del principio de participacion inherente al concepto
de gobernanza. Por lo anterior, la intervencidn del Gobierno habra de
manifestarse en normas y/o reglas y, por tanto, regulaciones de politica
publica en el marco general de la gobernanza, como se examina en la
siguiente seccion.

Gobernanza regulatoria

Las regulaciones son reglas adoptadas por una autoridad ejecutiva,
ministerio o agencia regulatoria para implementar leyes promulgadas
por el poder legislativo. Las disposiciones regulatorias son legalmente
vinculantes para servidores publicos, individuos o empresas (Regulatory
Governance in the Open Government Partnership Global Report, 2021).
En este sentido, hay un proceso de reglamentaciéon que se compone de
las etapas de inicio, redaccion, deliberacion, y emision de las regulacio-
nes para ser implementadas por una autoridad facultada.

Por un lado, de acuerdo con Levi-Faur (2021), existen regimenes
regulatorios que se pueden explicar desde las teorias del interés ptblico,
teorias del interés privado o teorias institucionales. En especifico, cada
teoria busca explicar las motivaciones de los cinco actores que inter-
vienen en los regimenes regulatorios: 1. Hacedores de reglas, 2. Inter-
mediarios de las reglas, 3. Tomadores de las reglas, 4. Beneficiarios, y 5.
Ciudadanos. Por otro lado, la regulacién misma tiene tres momentos, que
son el momento de la elaboracion de las regulaciones, el del monitoreo
de las reglas, y el de aplicacion de las reglas.

Entonces, la politica regulatoria aparece como el proceso mediante
el cual el Gobierno, al identificar objetivos de politica publica, decide
si utiliza 1a regulaciéon como un instrumento normativo y procede a
redactar y aprobar una regulacion a través de una toma de decisiones
documentada (ocDE, 2012). Ademas, la politica regulatoria ayuda a con-
figurar la relacion entre el Estado, los ciudadanos y las empresas para el
desarrollo, el bienestar social, 1a sustentabilidad ambiental y el Estado de
derecho. Asegurar la calidad de la estructura normativa es una funciéon
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dindmica y permanente del Gobierno, por esto, el poder legislativo toma
un rol relevante porque asi se origina una gobernanza regulatoria eficaz.
En otras palabras, la gobernanza regulatoria es el nivel mis avanzado
y concreto de la politica regulatoria porque la gobernanza regulatoria
hace efectiva la politica regulatoria como un proceso de coordinacion,
consulta, comunicacién y cooperacion a lo largo del ciclo normativo.

También, un marco regulatorio producto de una perspectiva de poli-
tica publica como esta permite la evaluacion de los riesgos y la coor-
dinaci6on normativa en todos los niveles de gobierno (federal, estatal,
municipal, local), asi como en la organizacion de entidades reguladoras
(organismos reguladores) (0CDE, 2012). Este, definitivamente, puede
ser el caso de un marco de referencia para el estudio del turismo como
politica publica de desarrollo territorial inteligente apoyado por un
marco de gobernanza de municipios en México que se estan orientando
hacia el turismo dado el avance de las tecnologias.

Por otro lado, si bien existe un debate respecto al turismo como
vocacion productiva de nuevos territorios para dicha actividad, vale la
pena referirse a Cuevas et al. (2019), quienes consideran que la vocacion
turistica de un lugar debe considerar tanto el atractivo natural intangible
que puede ser aprovechado, como la imagen proyectada por el destino y
la percibida por los clientes. Es decir, un equilibrio en estas condiciones
facilita el proceso de participaciéon dentro de la gobernanza y la G1 con
relacion a nuevas vocaciones.

De esta manera, la gobernanza turistica nace como un proceso de
gestion en el que los diferentes actores de diferentes sectores cooperan
(cooperacion publica-social-privada) para el cumplimiento de objeti-
vos comunes del turismo, es decir, los actores y sectores regulados por
la politica regulatoria que se hace efectiva y observable a través de la
gobernanza regulatoria (Zamora y Cornejo, 2020). El cuadro 1 mues-
tra un modelo de andlisis de gobernanza regulatoria propuesto por el
Banco Mundial, este modelo considera cuatro areas para observarla y
puede utilizarse en el andlisis del caso del municipio rural y/o turistico
mexicano para la construccion de la figura de vocaciones turisticas, y
asi establecer su aplicabilidad y alcances.
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Cuadro 1
Modelo de cuatro areas para la gobernanza regulatoria

Indicadores Globales de

Gobernanza Regulatoria Definicion

¢El'sector privado y publico en general tienen acceso

Acceso a Leyesy libre y efectivo a todas las leyes y regulaciones

Regulaciones

nacionales?

;Los servidores publicos estan sistematicamente
Transparencia en la obligados a avisar en tiempo sobre los cambios en
Reglamentacion regulaciones y publicar los textos propuestos para

comentarios y revision del publico?

¢Existen los estandares minimos relacionados a
COMO, CUANDO Y DE QUIEN los legisladores buscan
retroalimentacion a las nuevas regulaciones antes de
ser aprobadas?

Consulta Publica

¢Pueden los ciudadanos impugnar la validez legal de
Impugnacion Publica de | una regulacion o ley regulatoria? ;Pueden impugnar
las Regulaciones una accion o decision de un regulador que busca
implementar una regulacion? ;Como?

Fuente: World Bank - Open Government Partnership oGp Global Report, 2021.

Hasta aqui, una primera revision de literatura representa una aproxima-
cion al tema de la gobernanza regulatoria como una implicacion de bus-
car aplicar la g1 a territorios del turismo. Esto permite definir el enfoque
tedrico de este trabajo de investigacion, por tanto, estd en proceso de
construccion y lejos de estar completa y terminada. Sin embargo, con
el objetivo de complementar este analisis, la siguiente secciéon es una
revision general del desarrollo y turismo en un contexto de gobernanza
como el construido en las secciones anteriores.

Evolucion del desarrollo en México: una vision general

Una nocién convencional de asumir el desarrollo se refiere al creci-
miento econdmico o variacion fisica de la economia a través el producto
interno bruto (PIB), el ingreso per capita, asi como el avance instrumen-
tal de la tecnologia y, en consecuencia, la modernidad. Asi se ha enten-
dido el desarrollo y se vincula con la historia regional de ciertos grupos
humanos. Una consecuencia natural de lo anterior es, en realidad, un
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proceso de construccion de una realidad que ha llevado a imponer un
modelo de desarrollo hegemodnico sobre poblaciones que no solo no
comparten la acepcion de lo que se entiende por desarrollo y bienestar,
sino que en la prictica tampoco cuentan con las condiciones que les
permitan implementar las acciones que conducirian a la meta u objetivos
propuestos. Al intentar conducirse bajo la logica de ese modelo de desa-
rrollo, los resultados han llegado a ser contraproducentes y, en ciertos
casos, han incluso exacerbado los problemas que se buscaba resolver.

Entre los impactos negativos del modelo de desarrollo en materia
econdmica y medioambiental se cuentan la falta de oportunidades labo-
rales y de capacitacion para el trabajo, el alto costo de vida, 1a carencia y
mala calidad de servicios basicos, 1a exclusion social, politicas culturales
deficientes, una democracia fragil con los subsecuentes conflictos de
gobernabilidad, vulnerabilidad ante el cambio climatico, e inseguridad
alimentaria, energética y de salud. Esas problemiticas se expresan en
discrepancias y contrastes regionales cada vez mas acentuados, que se
traducen en paises fragmentados social y territorialmente.

A fin de mitigar esta realidad, en 2015 se ratificaron los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas. La
propuesta no es nueva, la preceden varias reuniones internacionales
que tenian la intencion de equilibrar el crecimiento econémico con la
proteccion al medio ambiente e incluir a los afectados en la toma de
decisiones que atafien el uso de sus territorios y recursos naturales. Las
de mayor relevancia fueron la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente Humano en Estocolmo y la Convenci6on sobre la
Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural en Paris, de 1972,
la ratificacién del Convenio 169 de la Organizacién Internacional del
Trabajo (01T) en 1989, y la Cumbre Mundial de Rio de Janeiro de 1992.
Esto hace evidente que se han generado esfuerzos en distintos niveles
geograficos, ambientales, politicos, institucionales, normativos, sociales
y econémicos para vincular a las poblaciones locales a los beneficios del
desarrollo global.

Por ejemplo, histéricamente, para el caso de México, las iniciativas
ambientalistas y de vinculacién con la poblacién local cuentan con ante-
cedentes importantes. Por un lado, los reglamentos formulados durante
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el porfiriato en los que se declararon ciertos territorios bajo proteccion
legal, y por el otro, la experiencia de los lugarefios de los afios cuarenta,
quienes ofrecian servicios de atencién a visitantes y viajeros como guias
locales en zonas poco exploradas y acondicionadas, de gran belleza natu-
ral (de la Maza, 2000). Al inicio de los ochenta, el turismo comenzd a
verse como una alternativa de desarrollo con el potencial de, con el
tiempo, abrir fuentes de empleo en las zonas con mayor vulnerabilidad
ante imprevistos ecoldgicos, econdmicos o sanitarios, y donde la inver-
sioén productiva era insuficiente.

En 1988, el Gobierno decret6 la Ley General del Equilibrio Ecol6-
gico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA) para favorecer la conservacion y
proteccion de la biodiversidad mediante la participacion responsable de
la poblacién y su integracion a proyectos de desarrollo sostenible (Con-
greso de la Union, 1988; Bustillos y Benavides, 2000; WEF, 2017). A la
par de esas iniciativas surgieron programas gubernamentales enfocados
en la atencién de la pobreza y las deficiencias en gobernanza.

Ese mismo afio da inicio el Programa Nacional de Solidaridad (Pro-
nasol) de la Secretaria de Desarrollo Social, desde el cual se coordinaron
el Programa de Inversiones Publicas para el Desarrollo Rural (PIDER) y
la Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Gru-
pos Marginados (CoPLAMAR). El impacto de estas iniciativas en zonas
rurales fue inmediato, pero sus resultados fueron criticados y esas cri-
ticas contradictorias; sin embargo, la experiencia de cooperacion entre
gobiernos municipal, estatal y federal, con las comunidades beneficiadas
dej6 huella (Horcasitas y Weldon, 1994).

En los noventa, el Programa de Educacion, Salud y Alimentacién
(PROGRESA) retomo el combate a la pobreza mediante subsidios a la
poblacion en servicios basicos, pero esta vez los recursos del programa
llegaban directamente a los beneficiarios y se elimin6 la intermediacion
de los comités comunitarios. También en esa misma década se imple-
ment6 el programa del Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales
(FONAES) para brindar apoyo a estados con poblacion indigena y en
situacion de pobreza. Al llegar el panismo al gobierno en el afio 2000,
surgio el programa OPORTUNIDADES, que buscaba ampliar la atencién a
las familias pobres en zonas urbanas e increment6 el presupuesto des-
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tinado por el Gobierno a este rubro y permitié asignar mayor apoyo
econdmico a los beneficiarios.

Ese programa se mantuvo vigente durante los llamados gobiernos
del cambio hasta que regres6 al mando el priismo, que entonces acuii6 el
nombre de PROSPERA a su politica asistencial, que, ademas de reiterar lo
que ya se venia ofreciendo en materia de combate a la pobreza, incorporo
ayuda financiera, opciones de insercion laboral y salidas productivas. En
2020, con una nueva alternancia politica, se reformularon las acciones
sociales para priorizar las pensiones mediante el Programa Bienestar a
los Adultos Mayores, al que paulatinamente se han ido sumando otros
esquemas asistencialistas.

En conjunto, todos esos programas han tenido el objetivo implicito
de desarrollar las economias rurales en zonas marginadas y regiones
indigenas, con actividades distintas y complementarias a las que ya esta-
ban en operacién. Algunos programas han sido mas o menos exitosos,
pero esos resultados parecieran responder no a una transformacién de
la realidad econdémica, sino a una combinacioén fortuita entre el porcen-
taje de los montos asignados a la asistencia social y las circunstancias
accidentales (desastres naturales, pandemias, fluctuacion de precios por
crisis internacionales) que le ha tocado enfrentar a cada Gobierno.

Sin embargo, de forma casi simultdnea se ha disefiado una estrategia
de politica econémica basada en el turismo como actividad econémica
de mercado que genere no solamente crecimiento econémico, empleo y
un incremento del ingreso en los 4mbitos regional y local. También, esta
estrategia se ha orientado a que crezca la inversion extranjera directa, las
reservas internacionales por ingresos del turismo, y 1a modernizaciéon
de los servicios turisticos en general para el turista internacional, como
se menciona mas adelante.

En el tiempo, el turismo prometia dar mayor estabilidad y durabili-
dad alas acciones emprendidas por el Gobierno en el campo, y las apues-
tas por esta opcion tenian fundamento, en menos de veinte afios las por-
taciones del turismo al PIB ya alcanzaban entre el 8 % y el 9 % (Chavez,
2005; Molina, 2006; Benseny, 2007), con una cuantiosa derrama econ6-
mica (3,000 millones de pesos) y una significativa afluencia de visitantes
(5.5 millones) anuales (Bezaury, 2009). El pais ya ocupa el primer lugar
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en competitividad turistica en América Latina y estd entre los prime-
ros 25 lugares a escala mundial segin los indices del World Economic
Forum (WEF, 2017). El turismo, igualmente, ha favorecido la creacion
de fuentes de empleo permanentes y temporales mediante la ejecuciéon
de 30 proyectos en areas rurales (Gardufio et al., 2009).

Muchos son los ejemplos de regiones con valor natural, cultural
e historico inigualables donde se han habilitado disposiciones para la
conservacion ecologica y el desarrollo social centrados en la oferta turis-
tica. De 2,470 municipios, 400 tienen potencial turistico, y 40 de ellos
dependen de dicha actividad; a la fecha ya se han declarado 185 Areas
Naturales Protegidas (ANP), en sus diversas categorias, y 67 Parques
Nacionales; el Programa de Pueblos Magicos cuenta ya con 132 locali-
dades bajo tal categoria; las regiones de la Mixteca Alta en Oaxacay la
Comarca Minera en Hidalgo se integraron a los Geoparques Mundiales
promovidos por la UNESCO; hay 27 sitios declarados Patrimonio Cultural
de la Humanidad por la misma instituciéon internacional; ademads de los
68 pueblos originarios, 40 ciudades coloniales y 193 zonas arqueoldgicas
(Sanchez y Jurado 2023). No obstante, a pesar de sus pretensiones y
prospecciones correctas sobre el incremento del flujo turistico, la imple-
mentacion no ha sido sencilla en ninguno de los casos mencionados, y,
por tanto, tampoco han rendido los frutos deseados.

La actividad turistica rdpidamente dio indicios de sus costos e
impacto negativo. El acondicionamiento de espacios y las instalaciones
alteraba la dindmica ecologica y la distribucion de las especies al abrir
caminos y cercar terrenos, la llegada masiva de visitantes traia basuray
aguas residuales que contaminaban los cuerpos de agua y la tierra, los
accesos al servicio del visitante posibilitaban las acciones depredadoras
(extraccion de especies exdticas, tala clandestina), se incrementaba el
riesgo de accidentes ecologicos como los incendios (Vargas y Brenner,
2013; Cruz et al., 2017). Sumando al dafio ecoldgico, se reconocié que
la introduccion del turismo en zonas de relativo aislamiento podia traer
consigo la pérdida de saberes y tradiciones, particularmente cuando se
adoptan estrategias de comercializacion de productos y de servicios
manufacturados propias de la globalizacién (Rodriguez y Landazuri,
2015; Sanchez y Jurado, 2023).
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En las ANP, por ejemplo, se restringi6 el acceso a los residentes que
ya habitaban los territorios antes de ser declarados zonas bajo protec-
cion, al tiempo que esos mismos espacios se ofrecian al visitante ocasio-
nal, limitando el acceso a recursos que antes se procuraban libremente
en la economia doméstica. En los Pueblos Magicos, 1a riqueza generada
por el turismo no llega a todos por igual, los locales se emplean en el
acondicionamiento de los espacios y en los servicios de atencién; pero
no son propietarios de los inmuebles, ni de las empresas, al tiempo que
la gentrificacion encarece los costos de la vivienda y los bienes.

En ambos contextos, el ingreso obtenido por el empleo en el sector
turistico es complementario y no garantiza la supervivencia. Ademas,
esté el problema de la estacionalidad del turismo, por el que las zonas
visitadas alternan entre periodos de enorme demanda de servicios y
largas temporadas de descanso relativo. Por otro lado, la escasa inver-
sién destinada a los servicios de atencion en zonas que no responden a
los estandares del gran turismo, o que son no reconocidas por su valor
patrimonial, lleva a que muchas dreas rurales no prosperen y estén poco
desarrolladas (Juarez y Ramirez, 2007; Lopez y Sanchez, 2009). La falta
de informacién y de apoyos impide que el turismo acttie como un ele-
mento integrador del crecimiento econdémico y un factor clave que mini-
mice la pobreza en el sector rural con la comercializacion de productos
que aprovechen los recursos naturales y culturales.

Recientemente, se ha intentado fortalecer el llamado turismo rural
con potencial para mitigar el deterioro ambiental y paliar la falta de
atencion que han venido sufriendo las zonas rurales por parte de los
sectores publico y privado, de modo que pueda compensarse la depen-
dencia de la poblacién en las actividades del campo (Garduiio, Guzman
y Zizumbo, 2009; Pérez, 2010). Las propuestas son complejas y presupo-
nen la creciente demanda del sector urbano, cada vez mas densificado,
en busqueda de actividades en el exterior y contacto con la naturaleza
(Luque, 2022; wTo, 2003).

Las zonas y localidades de vocacion agropecuaria, agroforestal, pes-
quera, minera o cuyos giros productivos (i. e., productores de artesanias)
emergen como opciones atractivas en el mercado turistico, diferentes
alas que ofrecen las ciudades y el gran turismo, para los interesados en
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otros estilos de vida, abiertos al conocimiento de culturas y técnicas
tradicionales, deseosos de indagar en los pasados y experiencias loca-
les, y para quienes reconocen en esta forma de viajar una contribucién
econdmica sostenible para las comunidades mads aisladas.

El turismo, aun si se trata de ecoturismo, turismo de aventura o
turismo rural, depende del aprovisionamiento de servicios basicos que
permita atender a los visitantes ocasionales. No obstante, las zonas rurales
concentran una menor proporcion de habitantes del total nacional, pero
son las que presentan mayores niveles de pobreza y més altos indices de
marginacion; es decir, son las regiones con menor acceso a los servicios
e infraestructura basica. La alternativa del turismo rural surge en un con-
texto que hace evidente la necesidad de incorporar la dimension territorial
al enfoque sobre desarrollo y politica publica, y de integrar el componente
institucional del crecimiento econémico regional y urbano de forma loca-
lizada. Solo asi, el manejo de recursos naturales y medioambientales puede
armonizar las innovaciones tecnologicas, la transformacién espacial, las
politicas sociales y la cohesion territorial, con los esfuerzos para mejorar
los niveles de vida de las poblaciones locales.

Para lograr la competitividad en los lugares mas aislados, el apoyo
de la tecnologia de punta resulta imprescindible, singularmente consi-
derando que son lugares poco conocidos y que la promocion turistica
hacia ellos es nula o muy escasa. La conectividad satelital y el analisis de
redes sociales son un primer paso, pero hay que incorporar la mineria de
datos, los sistemas de informacion geografica y el analisis bibliométrico
para producir la informacion y sustentar estudios puntuales acerca de los
territorios, y proyectar los resultados hacia estrategias de atencion que
respondan a la demanda turistica y recreativa de manera mis eficiente,
garantizando el crecimiento del lugar y consolidando esos destinos en
el gusto del visitante. En ese marco de accion se inserta la llamada tran-
sicion energética regional, que forma parte central de los objetivos de la
Agenda 2030 y que depende en buena medida del fortalecimiento de la
gobernanza, y de las regulaciones y politicas especificas que le dan forma.

Esto no se contrapone con las metas de conservacion del entorno
ni a la idea de sustentabilidad, cuyo principio inicial es un crecimiento
econOmico viable, que mantiene presente la condicion de caducidad de

135



Héctor Ramon Ramirez Partida y Adriana Gomez Aiza

los recursos (naturales, humanos y energéticos) en sus proyecciones
y, por tanto, evita su destruccion para garantizar su permanencia en el
futuro, sin por ello sacrificar las interacciones de la comunidad con su
entorno, y de los habitantes con los visitantes ocasionales (Saarinen,
2006). Tales sacrificios solo conllevan incrementar la presion sobre los
usos de suelo y, con ello, el riesgo de que surjan acciones clandestinas
depredadoras del medio ambiente que a la postre aumentan la pobreza.

Para reducir la pobreza, mas que programas asistencialistas, deben
tomarse medidas que incluyan por principio el equipamiento de los espa-
cios para los propios habitantes y la generacién de fuentes de empleo
permanentes. De ahi la importancia del rol que desempefia el Gobierno
como promotor de medidas regulatorias sobre el uso de los recursos
naturales, y también como agente en la supervision de los ingresos que
genera el turismo (Torres y Lopez, 2012). Los programas de atencién a
la poblacion deben permanecer, pero estar vinculados a la atencion de
la poblacion en situaciones de emergencia que agudizan la pobreza de
los mas vulnerable.

Bajo estas logicas, desarrollo no se traduce en crecimiento econo-
mico sostenido y tampoco en urbanizacion acelerada, sino en mejorias
en las formas de vivir en comunidad y una distribucion mas equitativa
de la tierra y los recursos (Liu, 2003), es un compromiso de todos los
actores involucrados en el turismo con la sustentabilidad econémica,
ambiental y sociocultural (Cardoso, 2006). Ello implica asumir los cos-
tos y beneficios, acatar las normas y ejecutar las acciones conducentes a
la conservacion y regeneracion de entorno, no solo de los residentes, de
los proveedores de servicios, de los gobiernos locales, sino también de
los turistas (Lee, 2013; Vazquez, 2004). El turismo rural sustentable ha
contribuido a sensibilizar a los turistas en lo que toca a sus conductas y
relacion con el medio (Nolte, 2008), lo mismo que a valorar los recursos
naturales y la identidad cultural donde las mujeres desempefian un rol
central (Rodriguez y Acevedo, 2015).

Igualmente, tiene el potencial de involucrar, en la planeacion, a la
poblacion local, 1a cual, ademas de ejercer su derecho a participar, amplia
sus oportunidades de desarrollo personal y familiar (Prabhakaran, Nair
y Ramachandran, 2014). Esto ultimo contribuye a contrarrestar la apa-
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tia y desinterés de la comunidad hacia un tipo de turismo manejado y
coordinado por agentes externos, por no contar con recursos para deto-
nar proyectos turisticos propios y no beneficiarse de manera directa de
estas actividades (Forstner, 2004). Para equilibrar la presencia de los
intermediarios, la educacion y capacitacion de los habitantes adquiere
importancia, desde lo que implica el plan de negocios y atencién al
turista hasta las estrategias de comercializaciéon de productos tipicos
(Diaz y Fernandez, 1995).

Tomatlan ofrece un escenario idéneo para el turismo rural, con una
superficie territorial de casi 300,000 hectareas destinadas al uso pecuario
y forestal, principalmente, y en menor medida a las actividades agricolas,
donde el suelo de uso urbano apenas representa una infima parte, tiene
un enorme potencial para actividades recreativas con las cuales atraer
al turista. La mitad de este territorio es propiedad privada, y otro tanto
corresponde a terrenos ejidales o de propiedad comunal, de modo que
tanto la iniciativa privada como las comunidades rurales pueden verse
beneficiadas. Cuenta con playas de belleza singular con una biodiversidad
digna de los gustos mas exigentes, incluso con vestigios arqueolégicos
y sitios con pintura rupestre, rios y presas, construcciones coloniales,
escultural y santuarios religiosos, artesanias elaboradas con los recursos
propios de la vocacién pecuaria y agricola de la zona, como la talabarteria
y sillas de montar, y muebles tallados en maderas preciosas.

Consideraciones finales

:Cudles son los factores de gobernanza y de la G1, en particular, que
pueden influir sobre la figura del municipio mexicano y permitan carac-
terizar al municipio turistico mexicano?, es la pregunta detonante de este
trabajo. La reflexion para contribuir a una respuesta basada en el con-
cepto general de gobernanza permitié establecer un marco de referencia
de la G1. En consecuencia, la gobernanza regulatoria surgié como una
categoria conceptual y de observacién del municipio turistico mexicano,
es decir, como un instrumento de observacion de la G1.
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Desde la perspectiva de la ocpe (2012) sobre la gobernanza, se
identificé como un proceso; ese proceso permite identificar actores del
desarrollo y, por tanto, el espacio y tiempo para la identificaciéon de la
intervencion del Gobierno en asuntos publicos. Es asi como surge el
analisis de la gobernanza regulatoria para la intervencion en el municipio
turistico mexicano. Entonces, el actor Gobierno, en su intervencion,
disefa e implementa regulaciones en la forma de reglas adoptadas por
una autoridad ejecutiva, ministerio o agencia regulatoria para implemen-
tar leyes promulgadas por el poder legislativo, lo cual permite tener un
marco de referencia normativa para la g1 del espacio geografico llamado
municipio. En este sentido de identificacion de actores aparecen las
TIC y la 1A en particular para aportar en el andlisis del territorio y de la
organizacion social para gestionar y observar el desarrollo del turismo
en el municipio mexicano.

Asimismo, la existencia de casos que histéricamente muestran casos
que permiten observar la evoluciéon de los conceptos gobernanza, GI,
gobernanza regulatoria y municipio mexicano para el turismo. Los cua-
tro pilares del modelo de gobernanza propuesto por el Banco Mundial se
convierten en un instrumento que se puede usar para observar la gober-
nanza del municipio mexicano que busca gestionar desarrollo social y
econOmico del territorio municipal para el turismo. Finalmente, este
trabajo ha presentado y revisado las diferentes formas de programas de
intervencion puablica que han sido disefiados e implementados como
parte de las politicas publicas para el desarrollo en México y que, his-
téricamente, han llevado a la necesidad de una agenda de investigacion
de gobernanza inteligente.
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Percepcion del desarrollo turistico
local en municipios costeros de
Jalisco: un acercamiento a la
epistemologia del género femenino
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Lina Girley Lucio Correa

Introduccion

El turismo se ha caracterizado por ser un motor econémico global
que transforma de manera importante todos los territorios donde se
ejerce, apoyado en recursos tales como paisajes, infraestructura ptblica,
recursos naturales y culturales, entre otros atractivos que permiten su
manifestacion a escala mundial. En los Estados Unidos Mexicanos esta
situacion no es distinta, ya que se trata de un territorio que goza de un
area amplia de zona costera y rural, por lo que el turismo se ha mani-
festado de forma incremental, ocasionando repercusiones favorables y
negativas, entre las cuales se encuentran poco estudiadas aquellas que
se orientan particularmente a las mujeres, situacién que demanda un
andlisis de mayor profundidad.

El problema de investigacion se manifiesta en el hecho de que las
mujeres, en general, enfrentan diversos desafios a lo largo de su existen-
cia con el objetivo de mejorar su calidad de vida (cv). En comparacion
con los hombres, tienen oportunidades diferentes en dmbitos econo-
micos, educativos, de salud y en general, lo que limita su participacion
social y politica. Las localidades costeras y rurales de Punta Pérula y José
Maria Morelos, en el estado de Jalisco, no son la excepcion a este feno-
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meno. Por tanto, es importante mencionar que el desarrollo turistico
en estas areas presenta una oportunidad potencial para empoderar a las
mujeres y mejorar su bienestar general, pero también puede generar
impactos adversos si no se maneja de manera adecuada. Por ello, surge
la pregunta de investigacion: ;De qué manera el desarrollo turistico
impacta en la cv de las mujeres en Punta Pérula y José Maria Morelos?

A fin de dar respuesta a la pregunta antes planteada, el objetivo de la
presente investigacion es analizar los impactos del desarrollo turistico en
la cv de las mujeres en las comunidades rurales de Punta Pérula y José
Maria Morelos del estado de Jalisco, México, mediante la descripcion
del desarrollo turistico y su relaciéon con la cv en las areas de estudio,
asi como la discusion de las categorias de cv aplicables al estudio, y un
posterior contraste entre ambas ubicaciones.

El desarrollo turistico en las comunidades rurales de Punta Pérulay
José Maria Morelos impacta de manera significativa la cv de las mujeres,
quienes enfrentan desigualdades en el acceso a oportunidades econé-
micas, educativas, de salud y de participacion politica. Analizar este
fendémeno resulta esencial para comprender como el turismo puede
convertirse en una herramienta de empoderamiento femenino, pero
también como, en ausencia de una adecuada gestion, puede reproducir
o incluso intensificar las brechas de género existentes.

La investigacion responde a la carencia de estudios especificos sobre
la relacion entre turismo y Cv con perspectiva de género, en especial en
estas localidades, aportando datos que orienten politicas y estrategias de
desarrollo inclusivo. Con ello se busca subsanar un vacio académico y
social, visibilizando las experiencias de las mujeres en contextos rurales
costeros. Desde una perspectiva teorica, el estudio enriquece el campo
de los estudios de género y del desarrollo rural, al ofrecer una mirada
critica sobre el turismo como posible motor de transformacion social.
En el plano practico, los hallazgos pueden servir como base para disefiar
politicas ptblicas y estrategias comunitarias que promuevan el empo-
deramiento femenino y garanticen un desarrollo turistico equitativo y
sostenible.

Ambas comunidades, con un turismo en crecimiento, pero con reali-
dades distintas, carecen de un andlisis profundo de sus impactos sociales
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y economicos en las mujeres. Este estudio se propone llenar ese vacio
mediante el uso de indicadores demograficos y cualitativos que permi-
tan una comprension integral de la problematica. En dltima instancia,
la investigacion busca identificar mecanismos de gestion turistica que
favorezcan la equidad de género y eviten que los beneficios econémicos
perpettien desigualdades estructurales. Con ello, se pretende contribuir
al disefio de politicas y practicas orientadas hacia un turismo inclusivo
y justo, que mejore el bienestar y el empoderamiento de las mujeres en
Punta Pérula y José Maria Morelos.

Descripcion del area de estudio

A fin de estudiar de forma mas efectiva las diversas regiones que lo inte-
gran, el Instituto de Informacion Estadistica y Geografica (11EG) men-
ciona que el estado de Jalisco se encuentra regionalizado desde el afio
2014, mediante un acuerdo emitido por el gobernador del estado, en doce
regiones, de tal manera que fuera posible agrupar sus 125 municipios y
atender algunos problemas como la limitada vinculacién socioeconé-
mica y conectividad carretera, el reconocimiento de nuevos vinculos
intermunicipales y modelos de gobernanza local enfocados en problemas
de medio ambiente, asi como tendencias de despoblamiento en algunas
ubicaciones y desequilibrios entre nimero de municipios, poblacion y
extension territorial (Gobierno del Estado de Jalisco, 2014; 11EG, 2015).

El municipio de Tomatlan se ubica en la Costa Sur de Jalisco (figura
1), en laregion occidental del estado, y cuenta con una extension terri-
torial de 3,014 kilometros cuadrados, por lo que se trata del segundo
municipio mas grande de Jalisco y acttia como un importante nodo de
comunicacion entre localidades de la propia region y destinos turisti-
cos consolidados como Puerto Vallarta y los Pueblos Mégicos de Talpa,
Mascota y San Sebastian del Oeste (11EG, 2023).
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Figura l
Municipios de la Costa Sur de Jalisco

Fuente: Adaptado de 11EG, 2018.

De acuerdo con el 11EG de Jalisco, en 2020 la poblacion total del munici-
pio ascendia a 36,316 habitantes, cifra que muestra un ligero crecimiento
respecto al censo de 2010. Dentro de las principales localidades destaca
José Maria Morelos, con poco mas de 3,200 habitantes, lo que la con-
vierte en la segunda comunidad en importancia después de la cabecera
municipal. El clima predominante en Tomatlan es calido subhimedo,
con una temperatura media anual cercana a los 25 °C y una precipitacion
promedio de 1,304 mm, condiciones que favorecen actividades agricolas
y ganaderas. Sin embargo, en los tltimos afios se ha observado una cre-
ciente diversificacion econémica en torno a los servicios y el comercio,
que en conjunto representan mas del 85 % de las unidades econémicas
registradas (11EG, 2024).

A pesar de su potencial productivo y su ubicacioén estratégica,
Tomatldn enfrenta profundas desigualdades sociales. Segtn cifras ofi-
ciales, en 2020 el 46.2 % de su poblacion se encontraba en situacion de

146



Capitulo 7. Percepcion del desarrollo turistico local en municipios costeros
de Jalisco: un acercamiento a la epistemologia del género femenino

pobreza multidimensional, mientras que el 48.4 % registraba ingresos
por debajo de la linea de bienestar (11EG, 2023; Pefia, Espinoza y Lopez,
2024). Esta realidad afecta directamente a comunidades como José Maria
Morelos, donde las oportunidades de empleo formal son limitadas y
persisten fuertes carencias en infraestructura y servicios basicos.

En términos turisticos, José Maria Morelos se mantiene en relativa
desconexion de los flujos principales que llegan a la Costa Sur. A dife-
rencia de otras comunidades costeras, el turismo no ha logrado consoli-
darse como motor econdmico local. La poblacion, en especial las mujeres,
percibe la falta de apoyos institucionales y de iniciativas comunitarias
que promuevan su participacion en emprendimientos turisticos, lo cual
limita su cv y restringe las posibilidades de empoderamiento econdémico y
social. Este contexto convierte a José Maria Morelos en un caso de interés
para el andlisis académico, ya que refleja las tensiones entre un territorio
con gran potencial turistico y las barreras estructurales que impiden que
dicho potencial se traduzca en bienestar equitativo para su poblacion.

Por su parte, el municipio de La Huerta se ubica al sur de Villa
Purificacion y dispone de una extension territorial de 2,043 kilometros
cuadrados, y debido a su ubicaciéon comparte una gran extension de
territorio de tipo litoral con Tomatlan, lo cual ha favorecido historica-
mente el desarrollo de diversas actividades econémicas relacionadas,
como la pesca, la prestacion de servicios turisticos y la operacion de
pequefios hoteles y restaurantes (11EG, 2023a).

En cuanto a sus aspectos demogréficos, La Huerta cont6 a 2020 con
23,258 habitantes, una cifra cuya variacion respecto a 2010 es minima,
con una distribucion equitativa de 11,632 mujeres y 11,626 hombres,
donde la localidad de menor densidad poblacional es Pérula, con un total
de 1,076 habitantes en el tltimo censo poblacional, de los cuales 518
son hombres y 558 mujeres, es decir, el 4.6 % total del municipio (11EG,
2024a). Aunque pequefia en tamafio, esta comunidad costera representa
un espacio estratégico por su potencial turistico, al encontrarse en una
zona de playas con creciente interés para el turismo alternativo y el
descanso familiar.

Aligual que Tomatlan, el clima en La Huerta es calido subhtimedo,
con una temperatura media anual de 26.1 °C y una precipitacion pro-
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medio de 1,080 mm, lo que favorece el establecimiento predominante
de unidades econémicas dedicadas a la prestacion de servicios de aloja-
miento temporal, con una participacion del 27.4 % al afio 2019, seguida
de comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y
tabaco (10.6 %) y servicios de preparacion de alimentos y bebidas (8.1
%), de acuerdo con cifras presentadas por el IEG (2024a). Esta estruc-
tura productiva refleja la importancia del turismo y de la economia de
servicios en la dinamica local.

En comparacién con José Maria Morelos, Punta Pérula muestra un
mayor grado de integracion al turismo, pues varias familias dependen
directamente de la prestacion de servicios basicos a visitantes. En este
escenario, las mujeres tienen un rol clave, especialmente en actividades
relacionadas con la gastronomia, la hospitalidad y el autoempleo. Sin
embargo, la falta de infraestructura adecuada, la estacionalidad turistica
y las desigualdades de género limitan que estas oportunidades se tra-
duzcan en un verdadero proceso de empoderamiento y mejora de la cv.

En sintesis, tanto José Maria Morelos como Punta Pérula represen-
tan realidades contrastantes dentro de la Costa Sur de Jalisco. Mientras
la primera se mantiene marginada de los principales flujos turisticos y
depende en gran medida de actividades agropecuarias, la segunda ha
comenzado a integrarse al turismo a través de servicios de alojamiento
y gastronomia, generando mayores oportunidades econémicas para las
mujeres. No obstante, en ambas comunidades persisten limitaciones
estructurales, como la desigualdad social, la falta de infraestructura y
la ausencia de politicas inclusivas, que condicionan el impacto real del
turismo en la cv femenina. Este contraste permite analizar el fenémeno
desde una perspectiva critica, en la que el turismo puede concebirse
tanto como una herramienta de desarrollo y empoderamiento, como un
factor que reproduce desigualdades si no se gestiona adecuadamente.

Fundamentacion tedrica del turismo y desarrollo local

El turismo rural ofrece diversos beneficios para las comunidades loca-
les, incluyendo la generacion de ingresos y empleo, la diversificacion
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econodmica, la valorizacion del patrimonio cultural y ambiental, y el
empoderamiento de las comunidades (Palomino, Gasca y Lopez, 2016;
Sianchez, 2017; Galmarini, 2021). Un estudio realizado en comunidades
rurales de México encontré que el turismo rural generé un aumento en
los ingresos de los hogares locales (Juarez, Ramirez y Méndez, 2024).
De igual manera, el turismo rural puede contribuir a la creaciéon de nue-
vos negocios y a la diversificacion de la oferta de productos y servicios
(Sanchez, 2017).

Ademas, el turismo rural promueve la valorizacion y conservacion del
patrimonio cultural y ambiental de las comunidades locales (Espinoza et
al., 2018). Un estudio realizado en comunidades rurales de México encon-
tré que el turismo rural contribuy6 a la protecciéon de dreas naturales yala
promocion de la cultura local (Espinoza et al., 2018a). Lo anterior indica
que el turismo rural puede contribuir al empoderamiento de las comuni-
dades locales, brinddndoles mayor control sobre su desarrollo y permi-
tiéndoles participar en la toma de decisiones (Sanchez, 2017). A pesar de
sus beneficios, el turismo rural también presenta algunos desafios para
las comunidades locales, como la dependencia del mercado turistico, la
explotacion laboral, la degradacion ambiental y la pérdida de identidad
cultural (Ponce et al., 2023; Pefia, Espinoza y Lopez, 2024a).

Desarrollo sustentable

El sexo femenino ha sido el centro de cuatro conferencias mundiales orga-
nizadas por la Organizacion de las Naciones Unidas (oNU), celebradas en
México en 1975, Copenhague en 1980, Nairobi en 1985 y Beijing en 1995,
con la intencion de alcanzar la igualdad y el empoderamiento femenino
no solo en el ambito regional sino hasta el orden global. La Conferencia
que se llevo a cabo en Beijing marcd un hito al establecer la Plataforma de
Accion de Beijing, un marco de referencia clave para las acciones a seguir.
En adicion a ello, la agenda actual de la oNU, es decir, la Agenda 2030 y sus
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, objetivos que estin debidamente
estructurados, delimitados y, sobre todo, pensados en el desarrollo inte-
gral de cada individuo del planeta. Especialmente, el ops 5 ha reforzado
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este compromiso, poniendo el foco en la desigualdad que enfrentan las
mujeres rurales (Naciones Unidas, 2022, 2022a; Afafios, 2021).

Las Naciones Unidas mencionan desde 2015 los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (oDs), los cuales representan un plan global para abor-
dar los desafios mas apremiantes del mundo, desde la pobreza hasta el
cambio climatico (Gémez, 2018). El primer ops, poner fin a la pobreza
en todas sus formas en todo el mundo, es particularmente relevante
para esta investigacion, ya que este objetivo busca reducir la pobreza
extrema y garantizar que todas las personas tengan acceso a los recursos
necesarios para una vida digna (Ramos, 2016; Valencia et al., 2022).

Al explorar el impacto del desarrollo turistico en la cv de las muje-
res rurales, esta investigacion contribuye directamente a este objetivo,
analizando cémo el turismo puede ser una herramienta para generar
ingresos, mejorar las condiciones de vida y empoderar a las mujeres
en comunidades marginadas. Ademds de este objetivo, se mencionardn
a continuacion algunos que se tendran en cuenta para el desarrollo de
esta investigacion (tabla 1).
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Tabla 1

Objetivos de Desarrollo Sostenible aplicados a la investigacion

Objetivo de

Desarrollo Funcion

Sostenible
Este objetivo busca garantizar la igualdad de oportunidades para
mujeres y hombres en todos los ambitos de la vida. En el contexto
del turismo, implica:
¢ Empoderamiento econdmico: Promover la participacion de las

005 5 mujeres en la toma de decisiones en las empresas turisticas y

) garantizar salarios justos y condiciones laborales dignas.
Igualdad de L - ! h . ]
género Eliminacion de la violencia de género: Crear entornos seguros

para las trabajadoras turisticas, especialmente en destinos
turisticos populares.

* Representacion equitativa: Asegurar que las mujeres estén
representadas en todos los niveles de la industria turistica,
desde la gestion hasta la promocion.

obs 8: Trabajo

Este objetivo promueve el crecimiento economico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos. En el turismo, esto significa:

Crear empleos de calidad: Fomentar la creacion de empleos

t . L
decgn .e y formales y estables en el sector turistico, con salarios justos y
crecimiento . .
. beneficios sociales.
economico N . o .
Capacitacion: Invertir en la capacitacion de las mujeres para
que puedan acceder a mejores oportunidades laborales en el
sector turistico.
Este objetivo busca reducir las desigualdades dentro de y entre los
paises. En el contexto del turismo, implica:
obs 10: » Distribucion equitativa de los beneficios: Asegurar que los
Reduccion beneficios del turismo se distribuyan de manera equitativa entre
de las las comunidades locales, incluyendo a las mujeres.

desigualdades

Turismo comunitario: Promover el turismo comunitario, que
permite a las comunidades locales participar en la gestion del
turismo y beneficiarse directamente de los ingresos generados.

ops 12:
Produccion
y consumo
responsables

Este objetivo busca garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles. En el turismo, esto implica:
Turismo sostenible: Promover practicas turisticas sostenibles
que minimicen el impacto ambiental y social.
Consumo responsable: Fomentar el consumo responsable
entre los turistas, promoviendo practicas como el reciclaje y la
reduccion del consumo de agua y energia.

Fuente: Elaboracion propia con base en Naciones Unidas, 2022.

Las Naciones Unidas, en sus informes que realizan de manera universal,

evidencian que el sexo femenino enfrenta en su vida diaria o cotidiana
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una fuerte desigualdad con respecto al sexo masculino en cuanto al acceso
a recursos productivos y oportunidades laborales. Por ejemplo, a escala
mundial, las mujeres se ocupan en un 61.5 % en actividades de servicio,
13.5 % en industria, 25 % en agricultura y solo el 4 % cuenta con cargos
de direccion general de empresas de alto nivel (ONU Mujeres, 2019). Esta
situacion subraya la necesidad de implementar estrategias que promue-
van la equidad de género, especialmente en contextos rurales.

El turismo, como actividad econémica en auge, presenta una opor-
tunidad para mejorar las condiciones de vida de las mujeres rurales. Sin
embargo, es fundamental garantizar que los beneficios del turismo se dis-
tribuyan de manera equitativa y que las mujeres participen activamente
en la planificacion y gestion de los proyectos turisticos. Al hacerlo, se
puede contribuir a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular el ops 5, que busca lograr la igualdad de género y empoderar
a todas las mujeres y nifias (United Nations Global Compact, 2023).

Empoderamiento femenino

El empoderamiento femenino es un concepto que se refiere a la evo-
lucion progresiva que posibilita modernizar las habilidades del sexo
femenino en el 4rea en el que se enfatizan o desenvuelven, no dejando de
lado la diferencia entre hombres y mujeres en cuanto a oportunidades,
recursos y acceso a derechos (Osborne y Molina, 2008). El empodera-
miento femenino ha cobrado relevancia en el contexto del desarrollo
rural, reconociendo el rol crucial de las mujeres en las comunidades y
su potencial para impulsar el progreso social, econémico y ambiental.
El turismo rural, como actividad econémica en auge en muchas zonas
rurales, surge como una oportunidad para fomentar el empoderamiento
femenino a través de la generacion de ingresos, 1a participacién en la
toma de decisiones y el fortalecimiento de las capacidades y habilidades
de las mujeres.

Diversos estudios avalan el impacto positivo del turismo rural en el
empoderamiento femenino. Sanchez et al. (2019) destacan el turismo
rural como herramienta para el empoderamiento econémico de las
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mujeres indigenas en México, resaltando su efecto en la generacion de
ingresos, la autonomia econdémica y la participacion en la toma de deci-
siones. De manera complementaria, Palomino, Gasca y Lépez (2016)
sefialan que el turismo comunitario favorece la organizacion local y la
participacion de los actores sociales, lo que abre espacios para una mayor
inclusion de las mujeres en procesos productivos. Asimismo, Espinoza et
al. (2018, 2018a) evidencian que el turismo rural no solo contribuye a la
generacion de ingresos, sino también al fortalecimiento del tejido social
y a la valorizacién del patrimonio cultural, elementos que inciden en el
reconocimiento del rol de las mujeres dentro de sus comunidades. En la
misma linea, Sinchez (2017) argumenta que la participacion en proyec-
tos turisticos comunitarios permite a las mujeres involucrarse en la toma
de decisiones y adquirir nuevas capacidades, fortaleciendo su agencia.

En definitiva, el turismo rural presenta un panorama prometedor
para el empoderamiento femenino en el &mbito rural, al ofrecer opor-
tunidades para la generacion de ingresos, la participacion en la toma de
decisiones y el fortalecimiento de capacidades. Sin embargo, es funda-
mental considerar las condiciones especificas de cada contexto rural
y las necesidades particulares de las mujeres, ya que, como advierten
Ponce et al. (2023) y Pefia, Espinoza y Lopez (2024a), el turismo tam-
bién puede reproducir desigualdades si no se gestiona bajo un enfoque
inclusivo y sostenible.

Calidad de vida

La Organizacion Mundial de la Salud (oms), en 1994, estableci6é que
la calidad de vida (cv) se describe como la percepcion individual de
su situacién actual en la vida. Esta percepcion estd enmarcada por el
contexto cultural y el sistema de valores en el que se desenvuelve, y
se relaciona con sus metas, expectativas, normas y preocupaciones. El
concepto de cv se ha definido a lo largo de los afios por diversos autores.
En la tabla 2 se mencionan algunos autores que han registrado diferentes
puntos de vista de este tema.
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Tabla 2
Calidad de vida segun diversos autores

Autor

DEFINICION PROPUESTA

Ferrans (1990)

El bienestar personal basado en la satisfaccion o insatisfaccion
con aspectos importantes para la persona.

Hornquist (1982)

La satisfaccion de necesidades en las areas fisica, psicologica,
social, de actividades, material y estructural.

Shaw (1977)

Una ecuacion que determina la calidad de vida individual:
QL=NE x (H+S), donde NE es la dotacién natural del paciente,
H la contribucion del hogar y la familia, y S la contribucion de
la sociedad. (Criticas: no considera la evaluacion personal y
permite una calidad de vida de cero).

Lawton (2001)

Evaluacion multidimensional del sistema personal y ambiental
de un individuo, considerando criterios intrapersonales y
socio-normativos.

Evaluacion multidimensional de las circunstancias individuales

Haas (1999) de vida dentro del contexto cultural y valorico de la persona.
Bigelow, Ecuacion que equilibra la satisfaccion de necesidades y la
Mcfarland y evaluacion subjetiva de bienestar.
Olson (1991)

Satisfaccion, alegria, realizacion y la capacidad de afrontar... se
Calman (1987) mide como la diferencia entre las expectativas y experiencias

de una persona a lo largo del tiempo.

Martin y Stockler
(1998)

A menor brecha entre las expectativas individuales y la realidad,
mayor calidad de vida.

Opong, Ironside
y Kennedy (1987)

Las condiciones o experiencias de vida.

Fuente: Urzta y Caqueo, 2012.

Por lo anterior, es posible afirmar que la cv es un concepto complejo y
multidimensional que ha cobrado gran relevancia en las tltimas décadas,
especialmente en el dmbito del desarrollo humano y las politicas publi-
cas. La cv se define como la percepcién subjetiva del bienestar de un
individuo, que abarca diversos aspectos de su vida, como la salud fisica y
mental, el bienestar econdémico, la educacion, el acceso a servicios basi-

cos, la seguridad, el medio ambiente, las oportunidades de desarrollo,
la libertad y la participacién social. Los factores que determinan la cv
son diversos y estan interrelacionados entre si, entre ellos estan: salud

fisica, salud mental, bienestar econémico, educacién, acceso a servi-
cios basicos, seguridad, medio ambiente, oportunidades de desarrollo,
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libertad y participacion social (Massam, Espinoza y Ko, 2017; Massam
y Espinoza Sanchez, 2019; Massam, 2000; Massam, 2002).

Fundamentacion metodoldgica

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, adecuado para
explorar percepciones, significados y experiencias relacionadas con el
impacto del turismo en la cv de las mujeres en comunidades rurales.
Este enfoque permiti6 comprender las narrativas personales y colectivas
en torno a fendmenos sociales complejos, donde las cifras cuantitativas
no resultan suficientes para capturar la riqueza de los contextos locales
(Bernal, 2010).

El disefio metodolégico se basé en la aplicacion de un guion de
entrevista estructurada a mujeres mayores de 18 afios, residentes de
las comunidades de José Maria Morelos (Tomatlan) y Punta Pérula (La
Huerta). El muestreo fue por conveniencia, considerando la accesibi-
lidad y la disposicion de las participantes a compartir sus experiencias
(Tamayo, 2003). En total se entrevisto a seis mujeres (tres en cada loca-
lidad), lo cual permitié obtener una aproximacion inicial a la problema-
tica planteada. El instrumento de recolecciéon de datos se integrd por
17 preguntas abiertas, organizadas en torno a tres categorias analiticas
(desarrollo turistico, empoderamiento femenino y calidad de vida), tal
como se aprecia en la tabla 3.
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Tabla 3

Clasificacion del instrumento de entrevista por categorias analiticas

Categoria N.° de Pregunta
pregunta
1 ¢:Como ha cambiado su calidad de vida desde que
comenzo el desarrollo turistico en su comunidad?
4 ¢Ha notado algun cambio en el acceso a servicios
de salud desde el desarrollo del turismo?
6 ;Como ha impactado el turismo el medio ambiente
local y como afecta esto su vida diaria?
Calidad de vida 9 falelaezzzzrngeP:figr%g?mblos en la sequridad desde
10 ;Queé impacto ha tenido el turismo en la economia
familiar, especialmente en las mujeres?
16 ;Como percibe la calidad de vida de la poblacion
femenina en la comunidad?
17 ¢;Considera que el turismo puede mejorar la calidad
de vida de las mujeres?
2 ;Qué cambios ha observado en las oportunidades
laborales para las mujeres?
3 ;Como ha impactado el turismo su rol dentro de la
familia y la comunidad?
5 ¢;Queé impactos ha tenido el turismo en la educacion
de mujeres y nifias?
Empoderamiento 7 ;Que tipo de participacion tienen las mujeres en la
femenino toma de decisiones sobre el turismo?
12 ;Qué desafios han enfrentado las mujeres respecto
al desarrollo turistico?
13 ¢Elturismo ha generado oportunidades para
mujeres emprendedoras?
14 ;Como se podria mejorar el turismo para beneficiar
mas a las mujeres?
8 ;Como ha influido el turismo en la cultura 'y
tradiciones locales?
Desarrollo 11 :Como percibe el apoyo del Gobiernoy
turistico organizaciones en el manejo del turismo?
15 ;Cuales son sus expectativas futuras sobre el

impacto del turismo?

Fuente: Elaboracion propia.

Este disefio facilit6 la flexibilidad para que las participantes profun-
dizaran en los aspectos que consideraban mds relevantes, aportando
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testimonios directos sobre sus vivencias. Para el anilisis de 1a informa-
cion, las entrevistas fueron transcritas y procesadas mediante el software
ATLAS.ti, lo que permitio la categorizacion de respuestas, la codificacion
de unidades de sentido y la identificacion de patrones tematicos. Este
procedimiento brindé una base interpretativa que favorecio6 la cons-
truccién de hallazgos relacionados con el rol del turismo en la vida de
las mujeres en ambas comunidades. En suma, la metodologia adoptada
permitio acercarse a la realidad local desde una perspectiva participativa
y contextualizada, otorgando voz a las mujeres como protagonistas en
la evaluacion del impacto del turismo en su bienestar y en sus oportu-
nidades de desarrollo.

Cabe destacar que el presente estudio encuentra como limitante la
generalizacion del conocimiento emanado de los resultados, ya que se
requiere incrementar el nimero de entrevistados, lo cual puede abor-
darse en futuras investigaciones.

Resultados

Los resultados del trabajo de campo muestran realidades contrastantes
entre José Maria Morelos y Punta Pérula en cuanto al rol del turismo en
la vida de las mujeres. En José Maria Morelos, las entrevistas revelan que
la comunidad se mantiene relativamente aislada de los principales flujos
turisticos. La poblacién depende en gran medida de actividades agrope-
cuarias y de empleos temporales en sectores poco vinculados al turismo.
Las mujeres entrevistadas sefialaron que existen escasas oportunidades
para emprender en actividades turisticas y que su participacion eco-
nomica estd condicionada por el trabajo doméstico y de cuidado. Esta
situacion refleja una baja incidencia del turismo como factor de transfor-
macidn social y evidencia la persistencia de desigualdades estructurales
(Pena, Espinoza y Lopez, 2024). Algunos aspectos antes mencionados
pueden apreciarse en la nube de palabras en la figura 2.
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Figura 2
Informacion recabada en José Maria Morelos
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Fuente: Elaboracion propia con ATLAS.ti.

Por el contrario, en Punta Pérula (figura 3) se observa una mayor inte-
gracion al turismo a través de servicios de alojamiento, gastronomia
y comercio local. Varias mujeres han encontrado en estas actividades
una forma de autoempleo y generacion de ingresos, lo que representa
un paso hacia el empoderamiento econémico. No obstante, el potencial
de estas iniciativas se ve limitado por la estacionalidad turistica, la falta
de infraestructura y la ausencia de politicas publicas que fortalezcan la
participacion femenina en proyectos turisticos comunitarios (Ponce et
al., 2023; Juarez et al., 2024).
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Figura 3
Informacioén recabada en Punta Pérula
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Fuente: Elaboracidn propia con ATLAS.ti.

La comparacion entre ambas comunidades evidencia que el turismo
puede ser un motor ambivalente, en contextos como Punta Pérula abre
oportunidades de integraciéon laboral y econémica para las mujeres,
mientras que en José Maria Morelos, la falta de conectividad y de pro-
yectos inclusivos impide que el turismo se convierta en un verdadero
motor de desarrollo. Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por San-
chez (2017) y Galmarini (2021), quienes destacan que el turismo rural
puede generar ingresos y diversificacién econdémica, pero también con
lo planteado por Ponce et al. (2023), respecto a los riesgos de dependen-
cia y reproduccion de desigualdades si no se gestiona adecuadamente.

Desde una perspectiva de cv, las entrevistadas resaltaron la impor-
tancia de contar con ingresos estables, acceso a servicios basicos, opor-
tunidades educativas y reconocimiento social. Tal como lo afirman Mas-
sam y Espinoza Sanchez (2019), 1a cv es un concepto multidimensional
que integra bienestar material, social y cultural, por lo que el turismo, en
cuanto actividad econémica, debe analizarse en su capacidad de impac-
tar de forma integral en estos aspectos.

Finalmente, el estudio permite reflexionar sobre la necesidad de
impulsar estrategias que promuevan la equidad de género en el desa-
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rrollo turistico. En linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ops 5, 8,10 y 12), el turismo debe orientarse no solo a la generacioén
de ingresos, sino también a garantizar la igualdad de oportunidades, la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones y la distribuciéon
equitativa de beneficios (Naciones Unidas, 2022; United Nations Global
Compact, 2023).

Conclusiones

El andlisis de las comunidades de José Maria Morelos y Punta Pérula
evidencia que el turismo no tiene un impacto homogéneo en la cv de las
mujeres rurales, sino que su influencia depende de factores estructurales
como la conectividad, la infraestructura disponible y las politicas pabli-
cas de apoyo. En José Maria Morelos, la limitada presencia del turismo
ha mantenido a las mujeres en condiciones de dependencia econémica
y con pocas posibilidades de integracion a proyectos productivos, lo que
refleja la persistencia de desigualdades de género y sociales. Por el con-
trario, en Punta Pérula, aunque el turismo es atin incipiente, ha generado
espacios de autoempleo y emprendimiento femenino, especialmente
en actividades relacionadas con el alojamiento y la gastronomia. Sin
embargo, estas oportunidades se encuentran condicionadas por la pre-
carizacion laboral y la estacionalidad de la actividad turistica.

Estos hallazgos confirman que el turismo constituye un fenémeno
ambivalente: puede ser un instrumento para la diversificacion econémica
y el empoderamiento femenino, pero también puede reforzar las brechas
existentes si no se implementa bajo un enfoque de equidad de género
y sustentabilidad (Galmarini, 2021; Ponce et al., 2023). Asimismo, el
estudio contribuye a la reflexion sobre la cv como categoria multidimen-
sional, donde los ingresos econ6micos son relevantes, pero igualmente
lo son el acceso a servicios bésicos, la participacion social y el recono-
cimiento de las mujeres en la vida comunitaria (Massam y Espinoza,
2019). En este sentido, los resultados se vinculan directamente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los ops 5 (igualdad de
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género), 8 (trabajo decente y crecimiento econdémico), 10 (reduccion de
desigualdades) y 12 (produccion y consumo responsables).

Otra conclusion: el turismo en la Costa Sur de Jalisco requiere de
estrategias de gestion inclusivas y participativas que fortalezcan la capa-
citacion de las mujeres, mejoren las condiciones de infraestructura y
garanticen que los beneficios derivados de la actividad se distribuyan de
manera equitativa. Solo asi podra convertirse en una verdadera herra-
mienta para el desarrollo local y el bienestar social de las comunidades
estudiadas. A manera de reflexion final, se puede referir que tanto José
Maria Morelos como Punta Pérula muestran que el turismo puede con-
tribuir al empoderamiento femenino y a la mejora de la cv si, y solo si,
este turismo se acompafa de politicas publicas inclusivas, capacitacion
constante para las mujeres y un modelo de gestion comunitaria que
asegure la sostenibilidad econémica, social y ambiental del desarrollo
turistico local.
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Capitulo 8

Un acercamiento a la epistemologia
de los ecosistemas de negocio
turistico y sus impactos sociales

José Luis Bravo Silva
Roberto Kenneth Anderson Palomera
Oscar Daniel Zamora Cuevas

Introduccion

El turismo, hoy en dia, es reconocido ampliamente por ser un giro eco-
nomico de alto impacto, pese a ello, debe comprenderse que transciende
del marco financiero, denotdndose en ejes sociales, culturales, ambien-
tales y politicos de una gran variedad de destinos, asi como articulando
una variedad de actores de caracter ptblico y privado que evolucionan
en conjunto dentro de delimitaciones territoriales o, en otras palabras,
definiéndose como ecosistemas de negocio.

Ante esta perspectiva, este capitulo conduce a repensar el turismo
mas alla de lo financiero, concibiéndolo como un ecosistema vivo donde
actores publicos y privados coevolucionan en una compleja red de inter-
dependencia. A través del caso de Puerto Vallarta, se explora como el
ecosistema de empresas turisticas genera interrelaciones, impulsando
la competencia y la adaptacién ante cambios del entorno. Se analiza la
estructura de este ecosistema, desglosando coémo servicios, comercio
y transporte se entrelazan para sostener la experiencia turistica. Sin
embargo, se sefialan las sombras del éxito, se examinan criticamente los
impactos sociales, desde la segregacion urbana hasta la gentrificacion
que desplaza a las comunidades locales. En la parte final se aborda la
urgencia de estrategias como Puerto Sustentable, buscando equilibrar la

167



Bravo Silva, Anderson Palomera y Zamora Cuevas

innegable prosperidad econémica con la necesaria cohesion social y la
planificacion territorial responsable.

Desarrollo de la investigacion

Definiendo desde la perspectiva biologica el ecosistema de negocio,
acorde a Isenberg (2017), sobresale como una analogia explicita de
los ecosistemas naturales donde se describe que el comportamiento
empresarial imita a la vida percibida dentro de la naturaleza, generando
vinculaciones, y debido a la competencia empresarial existen factores
de supervivencia; dichos factores orillando a los actores del ecosistema
a complementarse y vincularse para poder crecer, generando asi redes
de interdependencia.

Postulando que es un espacio de interconexion y dependencia entre
agentes econémicos que debe funcionar de manera saludable como condi-
cién indispensable para que las organizaciones tengan éxito y continuidad,
con el fin de adaptarse a cambios del entorno y crear estrategias ante situa-
ciones emergentes. Con la sinergia percibida, se genera una estabilidad
orientada hacia el crecimiento, segin lo mencionado por los autores Ilie
y Budac (2023) e Isenberg (2010) y representado en la figura 1.

Ambas investigaciones conectan con la idea de que un ecosistema
emprendedor es estable cuando combina una base de interdependencia
con una coevolucion coordinada de sus reglas y mercados. En la figura
1, ese vinculo de ideas se expresa como dos ejes que se empujan mutua-
mente, para desarrollar el ecosistema emprendedor. Desde Ilie y Budac
(2023), 1a mitad izquierda se entiende como un conjunto de contribu-
ciones materiales, sociales y culturales que refuerzan al emprendedor,
infraestructura y servicios, como las instituciones de educacién superior
(1ES) como ancla, redes y mentoria que movilizan talento, y una cultura
que legitima probar y aprender del error. Estas contribuciones en cada
contexto particular se encontrarian en distinta configuracion y distintos
niveles de manifestacion.
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Figura l
Interdependencia y coevolucion en el ecosistema emprendedor:
factores convergentes y bucles de retroalimentacion
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Nota: Elaboracion propia con base en Isenberg, 2010; Ilie y Budac, 2023.

En la mitad derecha, Isenberg (2010) muestra que la estabilidad no
proviene de vinculos sueltos, sino del crecimiento sinérgico de tres vec-
tores: mentalidad emprendedora (menor aversion al riesgo y factores
motivacionales), politicas y liderazgo (reglas claras y apoyo al empren-
dedor con educaciéon y fondos) y mercados/finanzas del eje privado
(clientes, capital semilla, inversionistas, crédito), que, de igual manera,
en cada contexto particular se encontrarian en una configuracion tnica.
En el caso de Puerto Vallarta se alude a un ecosistema de negocio turis-
tico, en el cual intervienen empresas privadas (servicios de hospedaje,
aerolineas y empresas de tours locales), comunidades, el sector publico
e instituciones de educacion superior, estas orientando esfuerzos hacia
la creacion de valor y experiencias innovadoras.

Para analizar a detalle 1a interrelacion de actores, es vital tomar una
perspectiva epistemologica para explicar la organizacion y estructura
del ecosistema. El propdsito del eje epistemolégico, acorde con la rama
filosofica, es permitir el anilisis de la naturaleza de una disciplina y
su fundamento, distinguiendo disciplinas gnomolégicas/explicativas
(orientadas a comprender) y praxioldgicas/de accion (orientadas a
intervenir y lograr fines), dando por claro que la gestiéon de ecosiste-
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mas empresariales/administrativos va con un enfoque praxiologico que
busca fines derivados de su accién (Mendoza, 2024).

Aplicado al ecosistema empresarial, esto implica: 1. Definir el
objeto, no se trata de una empresa u organizacion aislada, sino una con-
figuracion relacional de actores y actividades interdependientes orga-
nizada por reglas y propoésitos comunes de creaciéon y captura de valor;
2. Es necesario precisar su estatuto como dispositivo praxiologico de
gestion, el ecosistema se estudia para desarrollar la intervencion en él,
formulando proposiciones del tipo accién-resultado para el beneficio
comun; 3. Reconstruir su desarrollo histérico, identificar hitos, cam-
bios de reglas y trayectorias que explican su estado actual; 4. Haciendo
explicitas las metodologias, combinando evidencia estructural (relacio-
nes y posiciones), procesual (secuencias de adopcion/colaboracion),
normativa (reglas, contratos, politicas) y de resultados (valor creado
y distribuido) para probar los mecanismos que se afirman. De manera
grafica, esto se representa en la figura 2.

Figura 2
Epistemologia aplicada a ecosistemas empresariales
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Nota: Elaboracion propia con base en Ilie y Budac, 2023; Isenberg, 2017; Men-
doza, 2024.
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Lo expuesto autoriza a concluir que es un sistema complejo, sin embargo,
este no conceptualiza a profundidad el eje turistico, acorde a Baggio y
Cooper (2010), mas alla de generar una red de relaciones e intercambio
de valores y conocimientos, busca crearse una resiliencia territorial,
siendo este en especifico no dependiente de la cantidad de recursos
que posee sino de la calidad de las interacciones y la densidad de la red
que pueda sostener el flujo turistico. Por ese motivo, generar una vin-
culacion conlleva a coincidir que la fuerza del ecosistema no esta dada
por la cantidad de ecosistemas naturales, como las playas, las lujosas
instalaciones de hospedaje o los atractivos culturales de la zona, sino por
las particulares interconexiones existentes entre los diferentes actores
empresariales; 1a co-creacion o no de valor a partir de esta interaccion,
su desarrollo histoérico y los cambios estructurales, procesuales, nor-
mativos y resultados de la actividad turistica en un contexto particular
como el de Puerto Vallarta.

Si bien el ecosistema turistico de Puerto Vallarta es extenso, es
importante destacar que el eje motor de su dindmica econémica es el
turismo, que se ha visto ampliado e impulsado por su vecino costero de
Bahia de Banderas, en el que prevalece un crecimiento continuo, donde
historicamente ha venido transitando de un pueblo pesquero relativa-
mente aislado a ser consolidado como uno de los principales destinos
turisticos de México y uno de los principales aportadores al PIB turistico
de Jalisco (Heraldo de México, 2025; Puerto Vallarta.net, 2025).

Los atractivos locales han sido catalizadores para la atraccion de
inversion externay el desarrollo de factores aceleradores de crecimiento
de unidades econémicas focalizadas en el turismo (desarrollo gastro-
némico, servicios de alojamiento, comercio, entre otras), propiciando
un desarrollo relacional local (Gobierno de Puerto Vallarta, 2022). Para
contextualizar la importancia del turismo en la region, podemos indagar
en la aportacion monetaria del sector turismo en la dimensi6on nacio-
nal. Acorde con el Gobierno de México (2024), el estado de Jalisco
se posiciond en el quinto lugar, solo siendo superado por el estado de
México, México, Quintana Roo y Guanajuato en el afio 2022, esto puede
visualizarse en la figura 3.
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Figura 3
PIB turistico por entidad federativa 2022 (millones de pesos)
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Nota: Elaboracién propia con datos del Gobierno de México, 2024.

Denotando un fuerte eje de aportacion, pese al desplazamiento de lugar
en contraste con afios previos, como lo fue en 2018, el cual estaba posi-
cionado en el tercer lugar. Analizando el contexto municipal frente a
las regiones colindantes, la region de Puerto Vallarta es el tercer mayor
empleador turistico del estado de Jalisco, lo cual se percibe en la figura
4. Analizando la estratificacién de empleo turistico, también se refleja
un alto nivel de inclinacién hacia el sector, donde se contempla el 33.2
%, y posiciondndose de nuevo en tercer lugar estatal, como se muestra
en la figura 5.

Figura 4

Empleo turistico por entidad — cantidad y
porcentajes (primeros once lugares) (2024)
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Nota: Elaboracion propia con datos del Instituto de Informaciéon Estadistica y
Geografica de Jalisco, 2024.
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Figura 5
Participacion del empleo turistico en el empleo del municipio
— los once municipios con mayor representatividad (2024)
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Nota: Elaboracién propia con datos del Instituto de Informacion Estadistica y
Geografica de Jalisco, 2024.

Cuadro 1
Ejes operativos de la actividad turistica

Definida como la provision de alojamiento amueblado
para estancias delimitadas y de naturaleza corta (por

Alojamiento para ejemplo: hoteles, moteles, hostales, vivienda para hospedaje

visitantes . ) o ) o
temporal, tiempo compartido y similares), con o sin servicios
como limpieza general diaria.

Explicada como preparacion y servicio de comidas y
- bebidas para consumo inmediato en un establecimiento
Servicios de

o para retirar de este (en el establecimiento, para llevar
0 a domicilio); incluye restaurantes, cafés, baresy
establecimientos cuya actividad principal es servir bebidas.

alimentos y bebidas

Categoria enfocada en el traslado de personas por auto,
ferrocarril, carretera, agua y aire, en servicios regulares,
charter, excursiones o panoramicos.

Transporte de
pasajeros

Descrita como la venta al publico de viajes y servicios
turisticos generales; organizacion de paquetes por
operadores turisticos; gestion de reservas y fechas
(alojamiento, transporte, restaurantes, entretenimiento),
venta de boletos, intercambio de tiempo compartido e
informacion o guia turistica.

Agencias de viajes
y otros servicios de
reservacion
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Siendo la produccion y gestion de espectaculos y
establecimientos; por ejemplo, la operacion de museos,

?jﬂl'gj::s galen’gs de arte, sitigs y edificios historicos; los jardines '
botanicos o zooldgicos, reservas naturales y otros atractivos
culturales regionales.

Estableciéndose como la gestion de instalaciones

Actividades deportivas, asi como la organizacion de actividades

deportivas y deportivas y de ocio o alquiler de equipo recreativo/

recreativas deportivo; también parques de atracciones/tematicos y

otras actividades.

Siendo la venta al por menor de bienes caracteristicos del
turismo definidos por cada pais (por ejemplo: recuerdos,
artesanias, entre otros).

Comercio minorista
de bienes turisticos

Fuente: Naciones Unidas, 2010.

Gracias a ello se desprende que el sector es altamente predominante en
el municipio, lo cual es, a su vez, reafirmado por autoridades locales,
tales como Melissa Madero (presidenta de la Comision de Servicios
Turisticos y Atencion al Visitante) y autoridades del Centro Universita-
rio de la Costa, los cuales afirman que el 1B local est4 ligado conforme
a un 84 % hacia este sector en especifico, asi como altas cifras de ocu-
pacion hotelera del 73.8 % (Jones, 2025). Por ese motivo, es importante
delimitar cudles son los ejes operativos de la actividad turistica, los cua-
les, de acuerdo con un informe de las Naciones Unidas (2010), se basa en
siete componentes, desglosados de la siguiente forma, y dentro de cada
categoria, acorde con el mismo reporte, se pueden definir actividades
claves (cuadro 1).

Tomando como base los ejes operativos del turismo propuestos por
la onu, en el caso particular de Puerto Vallarta al analizar la diversidad
empresarial, en la figura 6 se observa la preponderancia de las activida-
des relativas al turismo en el ecosistema.
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Figura 6
Diversidad empresarial de Puerto Vallarta por giro (2024)

Servicios £553 51.17%

Industrias manufactureras - 1,060 6.34%

correos y

204 1.22%

B2 0.49%

Act, legis., guber,, de impart, de just. y de org. internac.y excraterr, I 123 0.74%
Construccidn |

67 0.40%

Informacién en medios masivos

Gen., trans, y distrib, de energia eléctr., sumin, de agua y de gas 51 0.31%

Agricul., crfa y explota. de animales, aprov. forest., pesca y caza 16 0.10%

Mineria 1 0.01%
o 2000 4000 6000 s000 10000

Nota: Elaboracion propia con datos del 11EG, 2024.

Los servicios representan un 51.17 %, la actividad comercial un 39.24 %
y el transporte un 1.22 %, aunque, ciertamente, dentro de las categorias
no se puede afirmar que todas sean de cardcter turistico, 1a evoluciéon
histérica de la regién demuestra de manera clara que el turismo ha sido
el impulsor del desarrollo regional. En la figura 7 se desglosa la vincu-
lacion entre las actividades turisticas y los sectores empresariales de
Puerto Vallarta.

Figura7
Participacion empresarial de Puerto Vallarta en
los diferentes ejes del sector turismo

Alojamints
ara

Actruidaden

“ittuntas cultirates

Ienutasnan

Fuente: Elaboracion propia.

La interdependencia y la coevolucién entre actores ptblicos-privados
que explican la estabilidad del ecosistema turistico de Puerto Vallarta se
encuentran descritas en la figura 7, donde se puede observar la estruc-
tura de red y la resiliencia ante shocks de oferta. La figura 6 permite
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desglosar las diferentes conexiones existentes que a continuacion se des-
criben. Por ejemplo, en el alojamiento para visitantes de primera mano,
el eje de servicios, donde se integra el aspecto de la experiencia y el trato
hacia el visitante (servicios de recepcion, seguridad, mantenimiento de
servicios digitales, lavanderia, entre otros), posterior a ello proviene el
uso de recursos en el apartado de demanda eléctrica/hidrica/gas en los
ejes de climatizacion, generacion de agua caliente, albercas, servicios
basicos (lavanderia e higiene general).

Asimismo, el apartado de construccion en la determinacién de las
capacidades de infraestructura y los estandares de la estructura (adicio-
nalmente, se contemplan renovaciones futuras y mantenimientos), el
apartado de comercio que asegura la proveeduria del establecimiento en
insumos de limpieza, amenidades y adicionales, finalmente, el punto de
informacion en medios masivos, prevaleciendo como el habilitador de
comercializacion (redes sociales digitales, branding, buscadores web).

En la dimensién de alimentos y bebidas se contempla el sector ser-
vicios para la determinacion de la cocina, los meseros y la calidad del
servicio, el comercio para el ingreso de insumos para la creacién de los
platillos y bebidas, la construccién para la calidad de la estructura, asi
como la distribucién de los inmuebles y los estindares de cumplimiento
sanitario dentro de la normatividad; la difusién en medios masivos para
la captacion de demanda en diversos canales (p. e., delivery) o la difusion
de resefias creadas por clientes previos, el suministro de electricidad/
agua/gas para los funcionamientos basicos de cocina (refrigeracion y
coccion de alimentos, sanitizacién de espacios e instrumentos) y, final-
mente, la agricultura y pesca como una fuente de insumos frescos hacia
la elaboracion de alimentos (hortalizas o mariscos).

El transporte de pasajeros turistico se basa de tres pilares, el primero
siendo del eje de servicios, abarcando el disefio de rutas y guias turisti-
cas, asi como la atencién directa hacia el visitante, la implementacion de
transporte en su nucleo (contemplando tierra, mar o aire) y, finalmente,
el suministro de electricidad, agua y gas para la utilizaciéon de combus-
tibles y mantenimiento de las unidades. Las agencias de viaje (asi como
servicios de reservacion), en el pilar central se contempla el servicio,
el cual se encarga de la intermediacion, venta y servicio posventa hacia
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el cliente, asi como la interdependencia entre el eje de transportes con
las ofertas de alojamiento y actividades, la difusion de medios masivos
para la extension de las ofertas existentes y, finalmente, el suministro
de electricidad, agua y gas para el mantenimiento de los espacios/herra-
mientas y los trabajadores.

Las actividades culturales, contemplando en primera instancia la
prestacion de servicios para la mediacion o intermediacion cultural con
el visitante, el uso de medios masivos para extender la invitacién hacia
visitantes emergentes, el suministro de electricidad, agua y gas para la
creacion de condiciones (iluminacion, posible climatizacion y conser-
vacion del espacio), la construccion para delimitar las condiciones de
los recintos, asi como viabilidad de la estructura y su mantenimiento.
En el apartado se contempla la agricultura y caza por ser una linea con-
templante de ferias de productos locales, festivales de raicilla o agave, asi
como su aportacion hacia la identidad local y a los programas culturales,
finalmente, si bien es escasa, no es inexistente la vinculacion de las
actividades culturales con la mineria en Puerto Vallarta, donde existen
ofertas culturales ligadas hacia los minerales locales y exhibiciones del
opalo en la zona romantica.

En las actividades recreativas y deportivas se determina, primera-
mente, el uso de los servicios, pues interviene en los disefios de rutas,
protocolos, instructores, primeros auxilios, entre otros aspectos relevan-
tes como la calibracién de equipos y trato directo con el visitante, los
medios para la oferta amplia de los servicios y materializar la demanda,
todo acorde con las temporadas, ya sea para temas de pesca o avista-
mientos, asi como anticipar la estacionalidad de los visitantes, como
se tocan temas de pesca, delimitar la existencia de pesca deportiva,
aunque también actividades de liberacion de especies, de senderismo,
ciclismo, y por aspecto final el suministro de electricidad, agua y gas para
el soporte en los diferentes vehiculos tales como lanchas, energia para
compresores para tanques de oxigeno y actividades de buceo, sanitiza-
cion de equipos, produccion de hielo para pesca, entre otros.

En el tltimo eje, siendo el comercio minorista de bienes turisticos,
se mantiene prevista la presencia del comercio, definiendo el surtido,
presentacion de mercancias y acciéon a ventas, la manufactura para la
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provision de materiales para la venta, siendo estos una amplia oferta de
productos, variando desde las artesanias, textiles, hasta la joyeria (tam-
bién contemplando cosmética local, arte, entre otros). Normalmente,
la manufactura desarrollada de manera local o regional. Finalmente, el
suministro para la sostenibilidad del punto de venta, con esto nos referi-
mos a los aspectos de climatizacién e iluminacién, la climatizacion, gene-
ralmente, en el uso de aires acondicionados para el confort del visitante,
como la prevencion de dafios a los textiles o productos por la humedad.

Lo expuesto en la parte inicial nos permite clarificar que el pano-
rama empresarial no se compone por entidades aisladas; de manera
contraria, este es sostenido por interdependencias colaborativas que
determinan el crecimiento y desarrollo del servicio hacia el turismo.
El marco descrito es observable en Puerto Vallarta, donde se puede
determinar la manera en que los suministros, las operaciones y la aten-
cion brindada al visitante encuentran un eje compartido y estable que
permite la interrelacion.

El entrelazamiento empresarial es nitido, el peso mayor hacia el
vector de servicios y comercio ha tenido un efecto hacia la creacion
de experiencias por medio de infraestructura e insumos sin encade-
namientos prolongados; la estancia, los platillos y las actividades no
son apartados que aparecen o se sostienen por si solos, empotrando su
capacidad desde la edificacion, afinando sus propuestas de valor por
medio de manufactura y comercio, y, finalmente, acatando la demanda
generada por la implementacion de canales de difusion.

El eje coevolutivo se determina por la sinergia entre reglamentos,
tendencias y mercados emergentes, por ejemplo, en caso de desabasto
energético, el sector empresarial tiende a ajustar sus horarios de ope-
racion o se genera un eje de adopcion de nuevos equipos ahorradores,
generando un impacto en las compras, los dias operacionales, las cuo-
tas por servicio o producto y, en ocasiones, la manera de vender. No
solo acoplandose a suministros, lo cual es perceptible a reglamentos,
tal como el surgimiento de normas sanitarias o actualizaciones de estas,
provocando una reingenieria de procesos en el sector gastronémico para
no perder ritmo, o si un area de la ciudad adquiere relevancia en tales
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temporalidades, los medios de difusion alteran su informacion para ade-
cuarse a las tendencias e impactando la demanda dentro del territorio.

Alretomar el eje teorico, el eje turistico demuestra que las diferentes
areas empresariales convergen, tanto en ambitos de alimentos y bebidas,
movilidad, actividades culturales y recreativas, el comercio y el sector
servicios, aludiendo y tejiendo acuerdos formales/informales para la
interconexion para el funcionamiento correcto y la atraccion turistica;
estos, adquiriendo importancia en tiempos restrictivos tales como los
cambios de temporada, o emergen exigencias normativas, e incluso se
perciben condiciones ambientales, las cuales permiten clarificar como se
analiza la capacidad del sistema para adaptarse sin sucumbir al fracaso.

El estudio realizado otorga camino a futuras investigaciones para
analizar a mayor detalle el desarrollo de estas relaciones y los impactos
que estas pueden conllevar, asi como la densidad relacional y los diferen-
tes factores influyentes, proporcionando una base para la construcciéon
futura de normativas que puedan propiciar el crecimiento econémico
y turistico.

Impactos sociales del ecosistema turistico

Sibien el ecosistema turistico, desde el punto de vista econémico, tiene
aspectos positivos desde el punto de vista social, sus impactos no han
sido asi, pudiéndose caracterizar incluso como negativos. Uno de ellos
es la desigualdad socioespacial en la ciudad turistica. El fenémeno de la
ciudad dual genera una segregacion social, la ciudad turistica y la ciudad
de apoyo, donde se concentra la poblacién que presta los servicios a la
industria, en zonas periféricas de 1a ciudad, acorde a Montiel (2025), una
vasta cantidad de familias qued6 asentada en zonas irregulares debido
al desplazamiento provocado por la actividad turistica sin planeacion
urbana debida, provocando que muchas de estas estén situadas sobre
cerros, laderas y terrenos irregulares. De manera adicional, colocandose
en riesgo por tratar de situarse en un lugar cercano a sus empleos, care-
ciendo de servicios basicos tales como alumbrado, calles pavimentadas,
internet, drenaje, entre otros.
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De acuerdo con el mismo estudio, esto no afecta de manera minus-
cula al territorio, sino que en datos del afio 2020, mas de 141,000 perso-
nas atin vivian en situaciones precarias por este tipo de mala localizacién
y desarrollo comunitario en consecuencia al desarrollo turistico, equi-
valente aproximadamente al 51 %; de manera contundente, en algunas
zonas solo uno de diez hogares teniendo acceso a los servicios previos
o solo contemplando que una gran parte de los hogares inicamente
contaban con un cuarto para dormir de cuatro a mas de cinco personas;
esta precarizacion de vivienda se debe al desplazamiento que trae como
consecuencia la pérdida de cohesién vecinal, pues puede ser tanta la
fluctuacion de personas que llegan por trabajo, que se dificulta incluso
lograr cohesion.

Por esa parte, se exclama la necesidad de generar politicas publicas
que intervengan de manera clara en las urgencias de la comunidad, pues
no solo se trata de reducir la brecha de la segregacion en si, sino tam-
bién de la pobreza y la marginacion social (Universidad de Guadalajara,
2025). Este origen de marginacién social tuvo un crecimiento clave en
los afios ochenta (en Puerto Vallarta principalmente, origindndose en
los afios sesenta), donde los destinos turisticos de México mas famo-
sos de playa (Mazatlan, Acapulco o Puerto Vallarta) fueron orillados a
atravesar increibles cambios estructurales y urbanos para adaptarse a
las demandas turisticas que se fueron generando por la industria cine-
matografica, reorganizando la morfologia del territorio y alterando la
estructura social; esto, claro, demostrado por diversos filmes clave, tales
como La noche de la iguana (1964), Depredador (1987), Un chihuahua de
Beverly Hills (2008) (Duefias, 2020; VisitPuertoVallarta, 2016).

En adicion a generar fragilidad y exposicién a la poblacion local en
ejes de vivienda, también provoco un efecto similar en el eje laboral,
al momento de liberar a muchos trabajadores de sus responsabilidades
laborales debido a la crisis provocada por el covip-19, un sinnimero
de estos optaron por independizarse o recurrir a la informalidad labo-
ral e, incluso, por migrar fuera de la ciudad (Quadratin Jalisco, 2023).
Cuando se intent6 generar una recuperacion econémica, debido a la falta
de confianza laboral se logro identificar un fuerte contraste por perso-
nal disponible para la apertura de operaciones, si bien la recuperacion
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turistica no trajo estabilidad econémica en el contexto laboral, sino una
crisis de mano de obra, provocando efectos negativos en las jornadas
laborales y los pagos hacia el trabajador (Huizar, Lopez y Medina, 2024).

Ademais del desplazamiento poblacional y el encarecimiento del
sector laboral, también se ha percibido un proceso de gentrificacion ace-
lerado, donde bien se comenz6 con la invitacién por el medio turistico
para la visita temporal, esta ha otorgado el llamado a la atencién para la
inversion inmobiliaria, provocando una tendencia alcista entre el sec-
tor extranjero (Vallarta en Linea, 2025); esta tendencia impactando de
manera directa en el valor de las casas y departamentos, los cuales pre-
viamente se podian rentar con salarios modestos, pasando a inversiones
de alto nivel por el crecimiento acelerado. Dicho fendémeno demuestra
una reorientacion del mercado inmobiliario hacia el turismo residen-
cial e, incluso, atrayendo a ndmadas digitales en zonas de alto caracter
turistico, como la zona centro, Versalles o La Marina, desplazando a los
habitantes a zonas mas econdmicas (Bienestar Vallarta, 2025).

Si bien los residentes han sido afectados por el paso de los afios,
se intentan crear puentes de comunicacion entre el sector publico y
el sector comunitario para lograr encontrar soluciones ante diferentes
problematicas que estos presentan, por medio del Consejo de Participa-
cion y Planeacion para el Desarrollo Municipal, siendo este un érgano
municipal que existe para que la planeacion del Gobierno no se haga solo
desde escritorio, sino también con participacién de sectores sociales,
académicos, productivos y vecinales, donde se instalaron seis ejes tema-
ticos: Equidad social y ciudad de derechos; Comunidad, calidad de vida
y desarrollo social; Ciudad, territorio y desarrollo urbano; Crecimiento
econdmico y turismo; Seguridad y prevencion; y Gobierno innovador
(H. Ayuntamiento Constitucional de Puerto Vallarta, Jalisco, 2025). Los
ejes llamados de manera caracteristica se desglosan en la figura 8.
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Figura 8
Ejes de participacion ciudadana en planeacion publica
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Nota: Elaboracién propia con base en H. Ayuntamiento Constitucional de Puerto
Vallarta, Jalisco, 2025.

Donde bien los puntos mas importantes que se tocaron con base en las
problematicas turisticas fueron el puerto préspero y el puerto sustenta-
ble, para intentar acordar puntos de solucién con los ciudadanos. En las
mesas vinculadas al eje Puerto Sustentable, el resultado fue la incorpo-
racion formal de problematicas territoriales y de servicios ptblicos en el
diagnéstico y en las lineas estratégicas del plan, también se reconoci6 el
crecimiento urbano acelerado, principalmente impulsado en parte por
la dindmica y afluencia turistica que ha superado en distintos momentos
la capacidad de infraestructura instalada, lo que justifico que el ordena-
miento territorial, la gestion de servicios y la sostenibilidad ambiental
se definieran como ejes centrales de la planeacion municipal.

En el caso del eje Puerto Préspero, las mesas permitieron que los
efectos econdmicos del turismo se abordaran mds all4 de la promocién
y la derrama; los resultados se reflejan en la inclusion de temas relacio-
nados con empleo, condiciones laborales y presioén sobre el mercado
de vivienda dentro del enfoque de desarrollo econémico, implicando
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reconocer que la prosperidad turistica genera beneficios pero también
tensiones sociales que deben considerarse en la definicion de politicas
publicas. Si bien aplicado al caso de Puerto Vallarta, el andlisis hacia el
ecosistema turistico ha demostrado una elevada capacidad de genera-
cion de valor econémico y desarrollo empresarial, reflejada en su peso
dentro del empleo y del producto interno bruto local, contrastindose
de manera clave frente a otros municipios.

Sin embargo, ese mismo dinamismo ha producido dilemas territoria-
les y sociales que no pueden explicarse tinicamente desde la logica eco-
noémica, siendo factores importantes tales como el desplazamiento pobla-
cional hacia zonas periféricas, 1a presion sobre la infraestructura urbana,
la precarizacion de ciertas condiciones laborales y el encarecimiento del
suelo y la vivienda; evidencian que el crecimiento turistico, cuando no
es acompafiado por instrumentos de planeacion y regulaciéon adecuados,
tiende a profundizar desigualdades y desequilibrios territoriales.

En conjunto, la articulacion entre el marco tedrico de los ecosiste-
mas de negocio turistico y las redes empresariales que fortalecen al eje
municipal y los ejes territoriales del plan municipal permite concluir
que el turismo en Puerto Vallarta se encuentra en una etapa donde la
gestion del crecimiento es tan relevante como el crecimiento mismo,
no siendo fructifero un crecimiento descontrolado. La incorporacion
de Puerto Sustentable y Puerto Prospero como ejes de participacion
ciudadana y planeacién urbana responsable refleja un reconocimiento
institucional y gubernamental de que la viabilidad futura del destino
depende de decisiones ptblicas capaces de equilibrar competitividad,
territorio y cohesion social, otorgando paso a la disminucion en acele-
ramiento de los problemas identificados sobre el eje social, sentando
las bases para una intervencién mas consciente y estructurada sobre
los impactos del turismo.

Bibliografia
Baggio, R., y Cooper, C. (2010). Knowledge transfer in a tourism desti-
nation: The effects of a network structure. Service Industries Journal,

30(10), 1757-1771. https://doi.org/10.1080/02642060903580649

183



Bravo Silva, Anderson Palomera y Zamora Cuevas

Bienestar Vallarta (2025). Gentrificacién con vista al mar. https://bienes-
tarvallarta.com/gentrificacion-con-vista-al-mar/

Duefias, M. (2020). Impactos de las transformaciones urbanas en la ciu-
dad turistica: un analisis desde la morfologia urbana. El caso de Puerto
Vallarta, México. Pontificia Universidad Catolica de Chile. https://
estudiosurbanos.uc.cl/exalumnos/impactos-de-las-transformaciones-
urbanas-en-la-ciudad-turistica-un-analisis-desde-la-morfologia-urbana-
el-caso-de-puerto-vallarta-mexico/

Gobierno de México (2024). El piB turistico estatal y municipal 2018-2022
en México.

Gobierno de Puerto Vallarta (2022). Plan municipal de desarrollo y gober-
nanza de Puerto Vallarta 2021-2024.

H. Ayuntamiento Constitucional de Puerto Vallarta, Jalisco (2025). Consejo
de Participacion y Planeacion para el Desarrollo Municipal.

Heraldo de México (2025). Jalisco va por un observatorio turistico para
contar con estadisticas. https://heraldodemexico.com.mx/nacio-
nal/2024/12/10/jalisco-va-por-un-observatorio-turistico-para-contar-
con-estadisticas-660544.html

Huizar, M., Lépez, J., y Medina, L. (2024). El empleo turistico en Puerto
Vallarta: del Covid-19 a la gran renuncia. Estudios Turisticos, (228).
https://doi.org/10.61520/et.2282024.1246

1IEG (2024). Puerto Vallarta: Diagndstico municipal. chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https: //iieg.gob.mx/ns/wp-con-
tent/uploads/2024 /08 /Puerto-Vallarta.pdf

Ilie, L., y Budac, C. (2023). Entrepreneurial ecosystems and the catalytic
role of universities. Studies in Business and Economics, 18(3), 163-175.
https://doi.org/10.2478 /sbe-2023-0052

Instituto de Informacion Estadistica y Geografica de Jalisco (2024). Sector
Turismo. https://iieg.gob.mx/ns/?page_id=21938

Isenberg, D. (2010). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard
Business Review. https://hbr.org/2010/06/the-big-idea-how-to-start-
an-entrepreneurial-revolution

——(2017). Applying the Ecosystem Metaphor to Entrepreneurship: Uses and
Abuses. sSRN. https://doi.org/10.2139/ssrn.2841522

Jones, J. (2025). Puerto Vallarta aims for smarter tourism with new intelli-
gence Report. https://outandaboutpv.com/puerto-vallarta-aims-for-
smarter-tourism-with-new-intelligence-report/

Mendoza, J. (2024). Epistemologia de la administracion: objeto, estatuto,
desarrollo disciplinar y método. Revista Cientifica Pensamiento y Ges-
tion, 45, 211-238. https://doi.org/10.14482 /pege.45.10103

184



Capitulo 8. Un acercamiento a la epistemologia de los ecosistemas
de negocio turistico y sus impactos sociales

Montiel, A. (2025). Aumento del turismo en Puerto Vallarta agrava segre-
gacion social. Otra Marea. https://otramarea.com/reportaje/aumento-
del-turismo-en-puerto-vallarta-agrava-segregacion-social /

Naciones Unidas (2010). Recomendaciones internacionales para estadisticas
de turismo. World Tourism Organization.

PuertoVallarta.net (2025). Historia de Puerto Vallarta, Jalisco, México.
https://www.puertovallarta.net/espanol/informacion-general /his-
toria/

Quadratin Jalisco (2023). Buscan cubrir el déficit de miles de trabajadores
en Puerto Vallarta. https://jalisco.quadratin.com.mx/puerto-vallarta/
buscan-cubrir-el-deficit-de-miles-de-trabajadores-en-puerto-vallarta/

—— (2025). Puerto Vallarta, escenario de mas producciones de series.
https://jalisco.quadratin.com.mx/principal /puerto-vallarta-escenario-
de-mas-producciones-de-series/

Universidad de Guadalajara (2025). Hay auge turistico en Puerto Vallarta,
pero también aumento de la desigualdad. https://udg.mx/index.
php/es/noticia/hay-auge-turistico-en-puerto-vallarta-pero-tambien-
aumento-de-la-desigualdad

Vallarta en Linea (2025). Vallarta se vuelve invivible para los vallartenses:
suben rentas y propiedades. https://vallartaenlinea.net/vallarta-se-
vuelve-invivible-para-los-vallartenses-suben-rentas-y-propiedades/
puerto-vallarta/25/

VisitPuertoVallarta (2016). Movies filmed in Puerto Vallarta. https://visit-
puertovallarta.com/blog/movies-filmed-in-puerto-vallarta/

185






Capitulo 9
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Isis Guadalupe Cabrera Robles
Adriana Yunuen Davalos Pita
Carlos Salvador Pefla Casillas

Mizraim Abidail Gonzalez Castolo

Introduccion

La evolucion del ser humano no seria posible sin su capacidad de vivir
en grupos o comunidades. Esta tendencia natural de socializacion y
cooperacion es fundamental para el desarrollo individual y colectivo,
creando no solo redes de colaboracion para pervivir, sino también para
generar bienestar. En esta dindmica comunitaria coexisten relaciones y
procesos intrinsecos y extrinsecos, donde los elementos del territorio
y la gobernanza desempefian un rol crucial como reguladores, especial-
mente en regiones turisticas, donde el aprovechamiento de los recursos
para la actividad turistica es constante.

Como parte del territorio se considera a los espacios terrestres,
maritimos y aéreos delimitados por cada comunidad, asi como a todos
los recursos naturales y elementos artificiales inherentes a dichos espa-
cios. La gobernanza, por su parte, estd constituida por las estructuras de
organizacion, administracion, politicas y normas que ayudan a coordinar
las interacciones y los diversos intereses de quienes participan en los
procesos. La forma en que se dispone de estos elementos, el grado de
participacion de los actores y el contexto socioeconémico y politico son
piezas clave para definir el tipo de desarrollo.

187



Cabrera Robles, Davalos Pita, Pefia Casillas y Gonzalez Castolo

El desarrollo local comunitario, o desarrollo endégeno, implica que
las decisiones y acciones sobre los recursos disponibles en la comunidad
se gestan por y para sus propios miembros, el cual ha sido considerado
como parte fundamental para lograr la agenda politica internacional
con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ops), siendo el marco
para el desarrollo de la mayoria de las comunidades del mundo en la
ultima década. Los municipios del litoral de Jalisco, los cuales son Cabo
Corrientes, Cihuatlan, La Huerta, Puerto Vallarta y Tomatlan, confor-
man un drea turistica importante del estado, donde la cuestion territo-
rial y la gobernanza han sido elementos fundamentales para sus planes
municipales de desarrollo.

Cabe hacer mencién de que Jalisco posee 396.97 km de espacio
costero, presentando ecosistemas de manglares, humedales, parches
arrecifales de gran relevancia ecolodgica, por lo que se cuenta con siete
dreas naturales protegidas. Ademds, cuenta con cincuenta y tres sitios
para el desembarque de pesca, distribuidos en toda la costa (Instituto de
Informacién Estadistica y Geografica de Jalisco, 2025). Existen catorce
cooperativas pesqueras entre Puerto Vallartay Cabo Corrientes, las cua-
les venden y distribuyen el producto, principalmente, a restaurantes y
pescaderias de toda la region (Balzaretti et al., 2023).

Aunado a ello, se han desarrollado proyectos ecoturisticos comu-
nitarios como Canopy River y Jorullo Paradise, cooperativas gestadas
por los miembros del ejido El Jorullo, ubicado en el municipio de Puerto
Vallarta, las cuales son referentes en los ambitos nacional e internacio-
nal de ecoturismo sustentable de base comunitaria. Otro ejemplo son
las cabafas El Cielito, ubicadas en la comunidad de Villa del Mar en
el municipio de Cabo Corrientes, creadas y operadas por las propias
familias de la comunidad. Cabe mencionar que existen cooperativas
de indole agricola en la Costa Alegre de Jalisco, de las que destacan las
dedicadas a la produccién de platano, pifia, mango y coco, generando
con ello empleo y activacion econémica en todas esas localidades.

Las acciones que se desarrollan en los municipios del litoral de
Jalisco estdn contempladas en sus planes de desarrollo y gobernanza, sin
embargo, se desconoce el grado de incorporacion de los ops y los postu-
lados de la habitabilidad sostenible (Hs), por lo que se llevé a cabo un ana-
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lisis del discurso en los documentos publicos institucionales del periodo
2021-2024. Con ello se pretende ampliar el conocimiento del drea turistica
del litoral de Jalisco respecto a sus procesos de desarrollo comunitario, a
través de la planeacion de politicas ptblicas locales y su alineacion con la
agenda politica mundial sobre la sostenibilidad y los criterios de habita-
bilidad sostenible, puesto que esta 4rea turistica, asi como muchas otras
del pais, se conforma en sistemas socioespaciales complejos, donde desde
la mirada académica se puede aportar para su mejoria.

Antecedentes teodricos

Vazquez (2018) define al desarrollo endégeno como el desarrollo que
se asocia con la capacidad de las comunidades locales para utilizar el
potencial de desarrollo existente en el territorio y responder a los desa-
fios que se plantean en un momento histérico determinado. Por tanto, el
desarrollo endbgeno es una interpretacion que analiza como las fuerzas
del desarrollo generan progreso econémico y social.

Por su parte, Tapia (2008) menciona que el desarrollo endégeno es
el desarrollo basado, principalmente, y sin embargo, no exclusivamente,
sobre recursos disponibles a escala local, conocimiento, cultura y lide-
razgo locales, con la apertura debida para integrar los conocimientos y las
practicas tradicionales, asi como las externas. En las definiciones expues-
tas y las de otros autores, se destaca que para generar desarrollo local
comunitario es vital la coordinacion de los participantes, la identificacion
y utilizacion de los recursos disponibles en el territorio y las circunstan-
cias del entorno en el momento en que se implementan las acciones.

Empero, conciliar todos estos elementos es un gran reto, por lo que
Camacho (2012) indica que para llevar a cabo un proyecto local de desa-
rrollo comunitario debe existir transversalidad, flexibilidad, confianza,
autoaprendizaje y aprendizaje mutuo, eficacia investigadora, reflexion en
las acciones y la implicacion-participacion de la ciudadania en todos los
procesos. Aunado a ello, cualquier andlisis, estudio o plan de desarrollo
de base comunitaria que se pretenda llevar a cabo en la actualidad debera
considerar la situacion geopolitica, econdémica y social que se vive.

189



Cabrera Robles, Davalos Pita, Pefia Casillas y Gonzalez Castolo

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (0DS) se establecieron en
el ano 2015, a través de los lideres de los paises miembros de la Organi-
zacion de las Naciones Unidas, con la finalidad de erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todas las personas,
estableciendo metas especificas para lograrse en 2030; para ello, se esta-
blecié el compromiso por parte de los gobiernos, el sector privado y la
sociedad civil (oNuU, 2022). Por tal motivo, la integracion de los ops en
las politicas ptblicas de estos paises y, especialmente, en sus planes de
desarrollo en los 6rdenes nacional, regional y local, es ineludible.

Los diecisiete ops implican mejorar en temas de pobreza, alimen-
tacion, salud y bienestar, educacion, igualdad de género, agua y sanea-
miento, energia, trabajo, crecimiento econémico, industria, innovacion,
infraestructura, desigualdades, ciudades y comunidades, producciéon y
consumo, clima, vida submarina y terrestre, paz, justicia, instituciones
y alianzas, como se muestra en la figura 1.

Figura 1l
Objetivos del Desarrollo Sostenible
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Fuente: oNuU, 2022.

En cuanto a la habitabilidad sostenible, Macedo et al. (2023) sefialan que
implica analizar la calidad de vida, el habitar de las personas que cons-
tituyen una sociedad y el grado en que se mantiene el equilibrio en la
utilizacién de los recursos disponibles. Las sociedades contemporaneas
se enfrentan a desafios tanto globales como regionales que se sitian en
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las diversas dimensiones que abarcan la vida social. Ante las circuns-
tancias actuales que generan desigualdades y contribuyen a perpetuar
el desequilibrio entre las comunidades y el medio ambiente, el concepto
de habitar en el contexto de la diversidad, 1a complejidad, 1a vida comu-
nitaria y la responsabilidad social, adquiere especial relevancia.

En términos de concepto, la habitabilidad ha migrado de ser solo una
caracteristica enfocada en las condiciones centradas en el estatus de la
vivienda a vincularse con dimensiones que integran el constructo social.
En un inicio, la habitabilidad solo contemplaba las caracteristicas fisicas
(materiales) de la vivienda, tales como la calidad de los materiales con
los que se construyo, el propio disefio de la vivienda en cuanto a su fun-
cionalidad, acceso a equipamiento urbano, servicios y la infraestructura
presente. Hoy en dia, en el marco de la sostenibilidad, 1a habitabilidad es
entendida como un elemento multidimensional integrado por aspectos
socioculturales, ambientales y econdmicos, con la finalidad de que los
territorios brinden calidad de vida a los ciudadanos integralmente. La HS
tiene un rol crucial en los estudios de ciudad, siendo un eje estratégico
en la planeacién y ordenamiento territorial.

El marco internacional de los ops busca establecer criterios para
dirigir la habitabilidad hacia modelos mas integrales de desarrollo por
medio de diversos objetivos. Entre los ops relacionados con la sosteni-
bilidad urbana y ambiental para territorios de litoral se encuentran el
obs 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), el obs 13 (Accién por
el clima), el ops 14 (Vida submarina) y el ops 15 (Vida de ecosistemas
terrestres). Hoy en dia, los estudios y transformaciones urbanas bus-
can generar y dotar a los usuarios con espacios con caracteristicas de
habitabilidad sostenible, integrando en ellos elementos de resiliencia,
justicia social, proteccién y manejo de ecosistemas.

De tal manera, la habitabilidad sostenible se configura como un
mecanismo que se suma para el logro de los oDs y para afrontar retos
como las dindmicas econémicas de enclave y la presion urbana en el
territorio, particularmente areas turisticas, como lo es la costa de Jalisco,
pues, como sefiala Martinez (2000), un area turistica estd conformada
por varios municipios dentro de un estado que cuentan con diversos
atributos aptos para el aprovechamiento turistico.

191



Cabrera Robles, Davalos Pita, Pefia Casillas y Gonzalez Castolo

Contexto del litoral del Estado de Jalisco, obs y
habitabilidad sostenible

El litoral del estado de Jalisco esta constituido por los municipios Cabo
Corrientes, Cihuatlan, La Huerta, Puerto Vallarta y Tomatlan (figura
2). Cada uno de estos municipios se desarrolla de manera local, pero
sin olvidar el componente regional que los entrelaza al compartir terri-
torio y patrimonio biocultural, que de igual manera presentan retos,
oportunidades y procesos de desarrollo que se ligan al bienestar social
y la vulnerabilidad de la zona costera ante la intervencion de agentes
externos para la apropiacion de sus recursos.

En consecuencia, la consideracion de los ops y la Hs en sus planes
de desarrollo se debe plantear como parte de una estrategia para abordar
fenomenos derivados de la urbanizacion acelerada y abrasiva, sin plani-
ficacién u ordenamiento, y como ejes para poder lograr la consolidacion
de comunidades resilientes y con mayor calidad de vida.

Figura 2
Ubicacion geografica de los municipios del litoral del estado de Jalisco

Puerto Vallarta

Cabo Corrientes

Tomatlan

La Huerta

Cihuatlan

Fuente: Cornejo, Chavez, Espinoza y Bracamontes, 2018.

De manera particular y para reflexionar sobre el rol tan importante que
desempefian actualmente los. En el &mbito internacional, el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2022) sefiala que a pesar de

192



Capitulo 9. Habitabilidad sostenible y los ods: pilares del desarrollo
local comunitario en municipios del litoral de Jalisco

que la Agenda 2030 se estableci6 con cardcter universal, los desafios aso-
ciados con el desarrollo se manifiestan de manera diferente en las distintas
regiones del mundo, por lo que es necesario adaptar los compromisos
globales a objetivos nacionales y locales que se adapten a los contextos
nacionales y regionales diversos. Utiliza el término localizar para referirse
al proceso que considera los contextos subnacionales para el logro de los
oDs, siendo conveniente y pertinente la reevaluacion de las prioridades
y necesidades territoriales, asi como para la mejora de la dindmica de
desarrollo local, poniendo en todo momento a las personas en el centro.

A escala nacional, en el Plan de Desarrollo Nacional 2019-2024
establecido por el Gobierno de México (2019) se resalta el derecho de
la sociedad a incidir de manera directa en decisiones estratégicas del
Gobierno, por lo que se establecieron consultas a la poblacion en los
asuntos de interés regional o local y se sometieron al veredicto de las
comunidades las acciones gubernamentales que las afecten o involucren.
De igual manera, en el apartado de Desarrollo Sostenible se indica que
se ha evidenciado como un factor indispensable del bienestar, se guiara
por una idea de desarrollo que subsane las injusticias sociales e impulse
el crecimiento econémico sin provocar afectaciones a la convivencia
pacifica, alos lazos de solidaridad, a la diversidad cultural ni al entorno.

Asimismo, de 2019 a 2023 el PNUD otorg6 el premio Transformando
México desde lo Local, el cual reconocia a iniciativas subnacionales y
programas publicos innovadores que hubieran contribuido al logro de
los ops, siendo referencia para otros municipios del pais (PNUD, 2023).
Por su parte, en el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 2018-
2024 visioén 2030, el Gobierno del Estado de Jalisco (2021), expresa-
mente, sefala que los compromisos establecidos estan en sintonia con
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En cuanto a la participacion de la comunidad, se indica que el desa-
rrollo se conseguird incrementando las capacidades de las personas, for-
taleciendo su derecho a la autodeterminacion, respetando la diversidad
de visiones, pensamientos y formas de vida, impulsando la participaciéon
social directa y colectiva. De igual manera, se establecio el Sistema Esta-
tal de Planeacién Participativa, y como 6rganos auxiliares el Consejo de
Participacion y Planeacion para el Desarrollo (COPPLADE) y los Consejos
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Sectoriales Ciudadanos para la planeacion, medicién y evaluacién del
plan estatal de desarrollo.

En el 4mbito local, los municipios del estado de Jalisco son los encar-
gados de establecer el Plan de Desarrollo Municipal, donde el Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal en el desarrollo local (copLa-
DEMUN) es crucial para llevar a cabo la planeacién y evaluacién de los
objetivos del municipio, estd integrado por diferentes representantes
de la sociedad, del Gobierno y del sector privado. En lo referente a la
planeacién del desarrollo bajo la premisa de los ops y la participacién
de la comunidad de los municipios del litoral de Jalisco, a continuacién
se muestran los resultados del andlisis de lo que est4 descrito en dichos
documentos. La tabla 1 muestra los ejes y el nimero de objetivos que se
establecieron en el plan de desarrollo y gobernanza de cada municipio.

Tabla 1
Objetivos y ejes de los planes de desarrollo y gobernanza de
los municipios del litoral de Jalisco, periodo 2021-2024

Municipio | Ejes Objetivos
1. Seguridad y proteccion civil 1

. Bienestar de las personas

Puerto

Vallarta . Prosperidad econdmica incluyente

. Territorio y proteccion al ambiente

. Gobierno para resultados

. Desarrollo sostenible del territorio 15

. Desarrollo econémico 11

Cabo

. . Desarrollo social 29
Corrientes

. Gobierno efectivo e integridad publica

. Seguridad ciudadana, justicia y Estado de derecho

. Desarrollo social

. Desarrollo y crecimiento econdmico

Tomatlan . Desarrollo sostenible del territorio

2
3
4
5
1
2
3
4. Seqguridad, justicia y Estado de derecho
5
1
2
3
4
5

. Gobierno efectivo e integridad publica

Eje transversal: gobierno abierto, igualitario y democratico

S R G Ee)

Eje especial: solidaridad social y productiva
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Municipio | Ejes Objetivos
1. Promover la seguridad ciudadana, la justicia y el Estado 5
de derecho
2. Generar las condiciones necesarias para mejorar la

. - 9
calidad de vida
3. Fortalecer los sectores productivos 7
La Huerta - -

4. Promover el aprovechamiento sustentable de la energia

y la preservacion, o, en su caso, la restauracion de los 3

recursos naturales en el municipio

5. Mejorar el desempefio institucional 3

6. Tematicas transversales 2

1. Desarrollo del crecimiento econdmico 4

2. Desarrollo sostenible del territorio 2

3. Economia y empleo 3

4. Turismo y servicios 2
) ) 5. Salud y deporte 4

Cihuatlan -

6. Desarrollo social 2
7. Medio ambiente 4
8. Seguridad ciudadana, justicia y Estado de derecho 2
9. Tematicas transversales 1
10. Democracia y participacion ciudadana 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Planeacién y Participacion Ciudadana
del estado de Jalisco, 2025.

Posteriormente, se analizé cada uno de los objetivos y acciones esta-
blecidas en dichos planes y se identificd su vinculaciéon con los ops
que correspondieran y para la habitabilidad sostenible, se consideraron
cuatro criterios: 1. Infraestructura, ordenamiento e inclusion; 2. Cuidado
del medio ambiente; 3. Gobernanza, seguridad y equidad social; y 4.
Salud y esparcimiento.
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Resultados

Los resultados del andlisis de la vinculacién de los ops y los criterios
de habitabilidad sostenible, en los planes de desarrollo y gobernanza de
los cinco municipios estudiados, se muestran en las figuras 3 y 4. Cabe
sefialar que unicamente los planes de desarrollo y gobernanza de los
municipios de Tomatldn y La Huerta tienen explicitamente identificada
la relaciéon de cada uno de sus objetivos con los 0oDs, lo que facilité en
estos dos documentos dicho analisis.

Especificamente, como resultado se obtuvo que el obps 16 “Paz, jus-
ticia e instituciones sélidas: promover sociedades pacificas e inclusivas”,
es el que tiene mayor presencia en los objetivos de los planes de desa-
rrollo, con el 29 % de incidencia, seguido del Objetivo 11 “Ciudades y
comunidades sostenibles: hacer que las ciudades sean inclusivas, seguras
y sostenibles”, con el 17 % de vinculacion. Es importante destacar que
ningdn objetivo de los municipios evaluados hace referencia al ops 7
“Energia asequible y no contaminante: asegurar el acceso a energia ase-
quible, fiable y sostenible”.

Figura 3
Nivel de vinculacion de los obs en los planes de desarrollo y gobernanza
de los municipios del litoral de Jalisco, periodo 2021-2024

u"

0DS11

Fuente: Elaboracion propia con base en Planeacion y Participacion Ciudadana
del estado de Jalisco, 2025.
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En todos los planes de desarrollo y gobernanza analizados se puntuali-

zaba la importancia de la participacion de la ciudadania para el logro de

lo planteado, ya sea en los objetivos o en los mecanismos implementados
para su elaboracioén, por ejemplo:

e Laparticipacion ciudadana en la planeaciéon municipal promueve la
colaboracién y accién, por lo cual la consulta ptblica es un medio
de participacion activa en la planeacién (Ayuntamiento de Puerto
Vallarta, Jalisco, 2021).

e Impulsar la participacion de los ciudadanos en las acciones de
gobierno (Ayuntamiento de Cabo Corrientes, Jalisco, 2021).

e Para cumplir con el presente plan es necesario que las dependencias
municipales y la ciudadania interactien en concordancia, ademas
de sumar ideas y acciones en beneficio comun para impulsar un
desarrollo sostenible que impulse mas y mayor calidad de vida en
la poblacién (Ayuntamiento de Tomatlan, Jalisco, 2021).

e La participacion de la sociedad a escala local se realiza a través de
consejos y organismos de participacion ciudadana que operan bajo
una diversidad de objetivos de caricter econoémico, social y politico.
Las principales organizaciones sociales que operan a escala muni-
cipal son de caracter social, deportivas y politicas (Ayuntamiento
de La Huerta, Jalisco, 2021).

e Quelapoblacién asuma y comprenda la importancia de su participa-
cion y que pase a tener una mayor participacion de cambio a través
de una estructura organizada que ponga en contacto al ciudadano
con el Gobierno (Ayuntamiento de Cihuatlan, Jalisco, 2021).

Lo anterior cobra especial relevancia, puesto que si se estd considerando
el desarrollo local comunitario como uno de los pilares para el desarrollo
del pais y para el logro de los ops, la participacion de la ciudadania es
pieza clave, pues sin ella, simplemente, no tiene razon de ser el desa-
rrollo local comunitario. Sin embargo, se tienen por delante grandes
retos, tales como la pertenencia y la identidad comunitaria en un mundo
donde la globalizacién, el mundo digital, la inteligencia artificial y las
redes sociales, hoy en dia, estin marcando la pauta para la socializacion.
Ademads, en el presente analisis solo se documenta lo que esta escrito

197



Cabrera Robles, Davalos Pita, Pefia Casillas y Gonzalez Castolo

en los planes de desarrollo, faltaria realizar un estudio comparativo a
profundidad entre lo que se establece en los documentos y lo que real-
mente se acciona, y si la ciudadania esta teniendo el grado de partici-
pacion significativo para considerarse como un ejercicio de planeaciéon
del desarrollo verdaderamente social y comunitario.

En la tabla 2 se muestran los resultados de los criterios detectados
por cada municipio y en la figura 4 se visualizan de mayor a menor pre-
sencia, siendo la infraestructura, el ordenamiento territorial y la inclu-
sién, asi como el cuidado del medio ambiente, lo que méas se considerd
en los planes de desarrollo y gobernanza de estos municipios litorales
de Jalisco.

Tabla 2
Criterios de Hs en los planes de desarrollo y gobernanza de
los municipios del litoral de Jalisco, periodo 2021-2024

Elementos de HB
Cuidado | Gobernanza, Infraestructura
S del seguridad . ’ Salud y Total
Municipio . . ordenamiento o
medio y equidad . L esparcimiento
. . e inclusion

ambiente social
Puerto Vallarta 1 1 1 1 4
Cabo Corrientes 7 5 11 3 26
Tomatlan 1 1 2 1 5
La Huerta 2 2 3 1 8
Cihuatlan 3 2 3 2 10
Total 14 11 20 8 53

Fuente: Elaboracion propia con base en Planeacion y Participacion Ciudadana
del estado de Jalisco, 2025.
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Figura 4
Representacion de los elementos de Hs en los planes de desarrollo y
gobernanza de los municipios del litoral de Jalisco, periodo 2021-2024

Gobernanza, seguridad y

equidad social

Infraestuctura, ordenamiento | Cuidado del medio
e inclusion ambiente Salud y esparcimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en Planeacién y Participacion Ciudadana
del estado de Jalisco, 2025.

El litoral de estos municipios les ha permitido desarrollar diversas activi-
dades econdmicas, como la pesca y el turismo, asi como recreativas y de
ocio para sus habitantes. Sin embargo, a pesar de que esta caracteristica
de zona costera se ha aprovechado principalmente para su desarrollo, se
identifica que esto no ha sido de manera ordenada e incluyente. Todos
los municipios costeros de Jalisco presentan deficiencias en su infraes-
tructura urbana, ordenamiento territorial y elementos de inclusion,
en parte por la propia geografia accidentada de algunos municipios, al
contar con playas, montafias y colinas, pero también podria ser por la
falta de priorizacion en la satisfaccion de las necesidades de la propia
comunidad, permitiendo que se cumplan primero los intereses externos
que los internos, erosionando con ello el desarrollo local comunitario.

Por tanto, que se plasmen, al menos en sus planes de desarrollo y
gobernanza, acciones para mejorar la infraestructura, el ordenamiento
territorial de manera incluyente, el cuidado del medio ambiente, la
gobernanza, la seguridad, la equidad social, 1a salud y el esparcimiento
en entornos urbanos, es una gran ventaja. Si se logran concretar algu-
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nas de estas, se contribuird de manera significativa a su habitabilidad
sostenible.

Conclusiones

El analisis presentado en torno a la vinculacion de los ops y la habitabi-
lidad sostenible en los planes de desarrollo y gobernanza de los muni-
cipios del litoral de Jalisco permite inferir que, aunque existen avances
significativos en la planeacién y disefio de politicas ptblicas locales, ain
se requiere fortalecer la coherencia entre lo escrito y la realidad practica
en los territorios. Los hallazgos muestran que los gobiernos municipales
han asumido el discurso de la sostenibilidad y del desarrollo endogeno,
incorporando en sus documentos de planeacion ejes y objetivos alinea-
dos con los oDs, particularmente en temas de paz, justicia, institucio-
nes solidas y comunidades sostenibles, sin embargo, faltaria elaborar
un segundo estudio sobre los resultados obtenidos tras la ejecucion de
estos planes de desarrollo y gobernanza y su verdadero impacto en el
desarrollo comunitario.

De igual manera, se refleja que esta area turistica de Jalisco repre-
senta un espacio estratégico de desarrollo econdémico, social y ambien-
tal, con gran riqueza natural, cultural y productiva. La existencia de
cooperativas pesqueras, agricolas y ecoturisticas son evidencia de que
el desarrollo local comunitario es posible cuando las comunidades par-
ticipan de manera activa en la gestion de sus recursos y en la definiciéon
de su propio futuro. Estos ejemplos constituyen referentes de buenas
practicas que no solo generan empleo e ingresos econémicos para las
familias, sino que también fortalecen la identidad y la cohesion social,
aspectos esenciales para un desarrollo local sostenible.

No obstante, persisten desafios relacionados con la infraestructura,
el ordenamiento territorial y la inclusién social. La presion del turismo
masivo, la urbanizacién desordenada y la intervencién de intereses
externos pueden generan tensiones en el aprovechamiento de los recur-
sos y en la distribucion de los beneficios. Si bien los planes municipales
reconocen la importancia de atender la infraestructura basica, el cuidado
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del medio ambiente y la seguridad social, laimplementacién efectiva de
estas acciones aun se enfrenta a limitaciones presupuestales, técnicas
o de gobernanza.

Asimismo, la habitabilidad sostenible es un concepto que debera
ser apropiado por cada arquitecto, especialista o tomador de decisiones,
para que en todas sus propuestas de disefio arquitecténico u ordena-
miento territorial incluyan el compromiso social, medioambiental, y la
vision critica que coloque a la comunidad y a su territorio en el centro de
cada proyecto. Se debe recordar que cada obra y espacio, asi como cada
ausencia de elementos dentro del territorio, impactaran en la calidad de
vida, migrando de vivir en un territorio a realmente habitarlo.

Por ello, el reto principal radica en pasar del plano normativo y
declarativo a una gestion publica mas participativa, inclusiva y vin-
culante con las comunidades locales. En este sentido, 1a participacion
ciudadana se convierte en un pilar fundamental. Los planes revisados
coinciden en sefialar 1a necesidad de involucrar a la poblacion en la pla-
neacion y ejecucion de proyectos, lo que es congruente con el espiritu
de la Agenda 2030. Sin embargo, la verdadera eficacia de este principio
dependerd de que se generen mecanismos efectivos para que las voces
locales incidan en las decisiones estratégicas y no se limiten a procesos
meramente consultivos. Solo asi se podra hablar de un desarrollo local
comunitario genuino, capaz de responder a los retos de la globalizacién,
la digitalizacion y las transformaciones socioculturales contemporaneas.
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Capitulo 10

Reflexiones sobre abordajes de los
niveles de investigacion cientifica para el
analisis, comprension y entendimiento
del desarrollo territorial, el turismo
regenerativo y la calidad de vida en

una region de caracter turistico

Antonio Romualdo Marquez Gonzalez
Maria del Carmen Verduzco Villasefior
Oscar Gabriel Vizcaino Monroy

La complejidad de la tematica abordada en la presente obra coloco a
los coordinadores en una seria disyuntiva cognitiva y de relaciones
académicas, sin embargo, no fue imposible lograr la participacion de
los diferentes autores de los nueve capitulos para complementar dicho
documento. Todos recibieron la atenta invitacién de participar, ante el
cuestionamiento que se abordaria dentro de Los abordajes de los niveles
de investigacion cientifica para el andlisis, comprension y entendimiento
del desarrollo territorial, el turismo regenerativo y la calidad de vida en
una region de cardcter turistico, resultando en una pronta respuesta de
contribuir con el capitulado de este. Nuevamente, la participacion de
miembros de instituciones nacionales de educacion superior apunta a
la apertura de la Universidad de Guadalajara en abrir el abanico de cola-
boracién, que habla del enorme interés de posicionarse en el contexto
nacional de difusién y comunicacion de la ciencia.

En el primer capitulo, “Generalidades de los abordajes de los niveles
de investigacion cientifica para el analisis, comprension y entendimiento
del desarrollo territorial, el turismo regenerativo y la calidad de vida en
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una region de caracter turistico”, los autores, al principio de la escritura
de este, cuentan con un problema de inicio: recopilar todas las tematicas
de andlisis y centrarlas en el espacio mismo del desarrollo territorial.
Los aportes de las diferentes areas del conocimiento, los autores colo-
caron sus partes y se procede a su integridad para dar cuerpo a la idea
primordial del desarrollo territorial, el turismo regenerativo, la calidad
de vida y region turistica.

La construccion a la parte introductoria de la tematica en comento
abri6 mas dudas que respuestas, la complejizacion de cuando menos
cuatro abordajes nada sencillos para su integracion, los autores mues-
tran su conocimiento y capacidad de llevar al lector en una cadencia de
lectura que intenta interesar, internarse y reflexionar en esta vision de
conocer un territorio simple y complejo en su integridad. La importancia
de la transdisciplinariedad resulta ser el mejor aliado académico, ya que
ponen en la mesa la interconexién de conocimientos y el desarrollo de
lineas de investigacion implementadas por los autores del capitulo. La
informacion vertida en sintesis es rica, que habria que seguir trabajando
en ella, poner ejemplos puntuales a nivel de region turistica y profundi-
zar en los aspectos socioeconémicos, demograficos y politicos.

Asimismo, en el andlisis habria que estar conscientes, entonces,
de que todo lo expuesto en estos niveles de profundidad en investiga-
cion en ciencias sociales constituye un enfoque integral que contribuye
a generar conocimiento aplicable y critico que soporte en todas sus
dimensiones la toma de decisiones en politicas publicas para el desa-
rrollo territorial y turismo regenerativo, orientadas al mejoramiento
de la calidad de vida cuyo objetivo es satisfacer las necesidades tanto
individuales como colectivas de las personas, asi como las de los espacios
especificos, sefialados como territorios y regiones.

En el segundo capitulo se aborda “Desarrollo urbano y desigualdad
en los municipios costeros del centro occidente de México, 1990-2020”,
se hacen acercamientos a esta importante region del centro occidente
del Pacifico mexicano y se presentan resultados que ayudan a su cono-
cimiento sociodemogrifico y urbanistico. Qué mejor que una visiéon
disciplinaria transversal, es decir, el conocimiento del territorio con
disciplinas técnico-cientificas que aportan una valiosa informacion para
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entender lo que espacialmente acontece con el empleo de herramientas,
como es el caso de la mineria de datos.

Con ayuda de la mineria de datos se facilita la extraccion de patro-
nes, regularidades y relaciones que permanecen ocultas en los vastos
volimenes de informacion generados por los organismos gubernamen-
tales, que a su vez constituyen una base de valor incalculable para la eje-
cucion de analisis exhaustivos del desarrollo regional. La comprension
del crecimiento y desarrollo regional demanda la implementacion de
herramientas analiticas sofisticadas, capaces de desentranar la intrin-
cada complejidad multidimensional inherente al territorio-sociedad.
Cuando se aplica al andlisis regional cobra una dimension espacial que
incorpora no solo relaciones entre variables, sino también su distribu-
cion geografica y dindmica temporal, lo que ayudaria a comprender los
fendmenos tempo-espaciales.

El conocimiento de los procesos de desarrollo urbano y social de los
dieciséis municipios costeros de los estados de Colima, Jalisco, Michoa-
can y Nayarit, con la construccion de indicadores como el Grado de
Urbanizacion, el Indice de Urbanizacion y el Indice de Desconcentra-
cion Urbana, comparandolos con el indice de Gini, el producto fue el
desarrollo de cuatro modelos estadisticos que, finalmente, demostraron
las coincidencias y diferencias establecidas a escala de los municipios del
territorio en analisis, marcando avances para algunos de ellos y retroce-
sos de desarrollo para otros cuantos.

Los hallazgos de la investigacion ponen de relieve la necesidad de
adoptar enfoques diferenciados para el disefio e implementacién de
estrategias de desarrollo territorial. El territorio analizado cuenta con
dindmicas propias, pero no excluyentes, de una region definida artifi-
cialmente para fines de estudio, donde, dadas las dindmicas de los muni-
cipios urbanos con crecimiento acelerado, como los centros turisticos
y logisticos, se requiere fortalecer las politicas de inclusiéon econdmica,
el acceso al empleo formal y los sistemas de proteccion social. En tanto,
en zonas rurales o con menor urbanizacion es crucial intervenir en la
provision de infraestructura basica, conectividad y acceso equitativo a
oportunidades productivas. En ambos casos, la planificacién urbana y
econdémica, ademas de la sociopolitica, deberan incorporar explicita-
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mente entre sus objetivos reducir la desigualdad territorial como eje
transversal del desarrollo regional.

El capitulo tercero, “Territorios de baja densidad, turismo y endo-
genismo estratégico para el desarrollo regional”, analiza el municipio de
Tomatlan, Jalisco, configurado como un espacio donde la baja densidad
demogrifica, la diversidad ecoldgica y la riqueza cultural se entrelazan
para conformar una identidad territorial singular, lo posiciona como
un laboratorio natural y social para el analisis del desarrollo territo-
rial sustentable, caracterizado por la coexistencia de paisajes agricolas,
forestales, turisticos y pesqueros. Tomatlan ha experimentado procesos
continuos de adaptacion entre la sociedad y la naturaleza, dando lugar
a un territorio resiliente desde el punto de vista ecologico y cultural.

El endogenismo, la cooperacion y la inteligencia territorial permiten
valorar lo disperso como fuente de diversidad y resiliencia, especial-
mente cuando las dindmicas locales se articulan mediante redes socio-
productivas, culturales y ecologicas, alejadas de los esquemas centrali-
zados tradicionales. Este es uno de los importantes resultados obtenidos
en el trabajo, dejando ver cdmo el turismo, concebido como una praxis
endoégena estratégica, junto con la cooperacién local y la inteligencia
territorial, influyen en la construccién de un modelo de desarrollo regio-
nal sustentable.

Las reflexiones derivadas de este trabajo permiten afirmar que el
desarrollo regional sustentable en territorios de baja densidad no puede
medirse en términos de crecimiento urbano o expansion turistica, sino
en la capacidad de regenerar vinculos entre comunidades, paisaje y
memoria colectiva. La arquitectura del desarrollo territorial sustenta-
ble, entendida como un sistema vivo de relaciones sociales, ecoldgicas
y productivas, se convierte asi en una metodologia de equilibrio que
permite habitar lo disperso sin destruir su esencia.

Los territorios de baja densidad, como es el caso del municipio de
Tomatlan, no pueden ser comprendidos inicamente desde una logica de
carencia o rezago, sino como sistemas territoriales complejos donde la
dispersion poblacional, lejos de ser un obsticulo, constituye una forma
histérica de adaptaciéon entre sociedad y naturaleza. En este sentido,
la investigacion permitio resignificar la baja densidad como una con-
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dicion estructural que exige modelos de desarrollo diferenciados, sen-
sibles a la escala local y a la diversidad territorial. Los resultados del
trabajo evidenciaron, de alguna forma, que las capacidades enddgenas
del municipio se expresan principalmente a través de redes ecoldgicas,
socioproductivas y culturales, que articulan de manera sensible a diver-
sas comunidades rurales, costeras y serranas, configurando el soporte
del funcionamiento territorial, y que representan el principal capital
estratégico para un desarrollo sustentable.

En el capitulo cuarto, “La innovacién social y los modelos de las
N-Hélices en la construccion del desarrollo regional desde la perspectiva
de la sustentabilidad (restauracién)”, después de una revision extensa,
se sefiala que los avances tecnoldgicos rapidos y disruptivos (tecnologias
para la informacion, la inteligencia artificial, el big data y el internet de
las cosas) han dado lugar a lo que se conoce como la cuarta revolucion
industrial. Estos cambios estan transformando la vida econémica, social
y cultural, creando nuevos productos, servicios y medios de produccion,
y alterando de manera fundamental la forma en que las personas y las
organizaciones interactiian y operan.

Para entender las interacciones anteriores en conjunto con los Obje-
tivos del Desarrollo Sustentable, surgen los modelos de hélices orien-
tados al desarrollo, los cuales parten de tres hélices, y han sumado mas
hélices o actores principales para profundizar en el entendimiento de
las acciones de cada uno y sus repercusiones hacia los demas. Todo ello
ha representado que se presenten nuevos trabajos con la conjuncién
de elementos que se vuelven indispensables para analisis vistos desde
diferentes visiones o percepciones. Los autores, nuevamente, abordan
la region como punto central de andlisis para, como se sefial6, encontrar
aquello que la podria caracterizar como Unica o diferente al resto del
territorio estatal.

Se logro identificar que la innovacion social y los modelos de
N-Hélices son esenciales para el desarrollo regional sustentable, ya que
promueven la colaboracion multisectorial, la inclusion social y la inte-
gracion de la sostenibilidad en las estrategias de desarrollo. Su adopcién
fortalece la capacidad de las regiones para enfrentar desafios complejos
y construir un futuro mas equitativo y resiliente, y son Jalisco y sus
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regiones las que evolucionan a ritmos diferentes, donde solo algunas de
ellas han alcanzado mas y mejor desarrollo.

Uno de los hallazgos del trabajo fue identificar que la restauracion
resulta central, pues marca la diferencia con respecto a otros enfoques
tradicionales de desarrollo, que no tinicamente se trata de minimizar
impactos negativos, sino de regenerar ecosistemas socioambientales al
tiempo de fortalecer el tejido social, base del desarrollo. Con ello, se
pudo conectar con el turismo regenerativo, donde la actividad turistica
se convierte en un medio para la recuperacion de entornos naturales y
culturales, a la vez que genera beneficios econémicos y sociales para las
comunidades anfitrionas. Del trabajo, aunque se centr6 hacia un andli-
sis tedrico-conceptual, sus resultados aqui sefialados abren la puerta a
investigaciones empiricas que permitan evaluar el impacto real de las
N-Hélices y de la innovacion social en contextos turisticos concretos.

El capitulo quinto, “La planeacién prospectiva inteligente para el
desarrollo y la restauracion del espacio turistico”, hace una transiciéon
desde lo general o la particular en lo referente a 1a incertidumbre, la ace-
leracion del cambio y la intensificacion de crisis sociales, ambientales y
economicas, donde la planeacion deja de ser un ejercicio técnico de corto
plazo para convertirse en una herramienta estratégica de anticipacion y
transformacion. Por ello, 1a planeacion prospectiva estratégica inteligente
se configura como una via para construir futuros posibles, deseables
y sostenibles, especialmente en sectores complejos como el turismo.
El turismo, concebido como fenémeno multifacético o multifactorial,
enfrenta retos profundos relacionados con la sobrecarga ambiental, la
estacionalidad, la pérdida de autenticidad y la desigualdad social.

El autor termina sefialando la importancia de 1a planeacién prospec-
tiva inteligente como herramienta estratégica clave para la restauracion
del espacio turistico, al permitir anticipar escenarios de crisis, cons-
truir visiones compartidas de futuro y disefiar estrategias adaptativas
orientadas a la regeneracion territorial. Los impactos socioecoldgicos
del turismo convencional hacen urgente una reconfiguracion del modelo
de desarrollo turistico, superando enfoques basados en el crecimiento
econdmico sin limites y promoviendo practicas que respeten los limites
ecologicos del territorio y fortalezcan la cohesion social. Bajo el analisis
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planteado, y siguiendo un marco metodolodgico riguroso y/o flexible, el
trabajo aqui planteado puede ser aplicado a distintos tipos de destinos
turisticos, areas urbanas, territorios rurales o costeros.

Asi, el vinculo entre inteligencia territorial y planeacion prospectiva
permite activar nuevas capacidades institucionales y comunitarias, esen-
ciales para la gobernanza de sistemas turisticos complejos, expuestos a
riesgos ambientales, conflictos sociales y transformaciones aceleradas.
La adopcioén de la prospectiva en la planificacion turistica no debe verse
como una moda técnica, sino como una apuesta ética y politica por el
futuro del territorio y de las comunidades que lo habitan. Esta herra-
mienta puede guiar la transicion hacia un turismo poscrecimiento, justo
y resiliente.

El autor logré identificar algunos desafios importantes, entre ellos,
la falta de capacidades institucionales para implementar procesos pros-
pectivos, la fragmentacién entre escalas de gobierno, la debilidad de la
participacion comunitaria activa, y 1a escasa cultura de planificacion
de largo plazo en el sector turistico por parte de los tres 6rdenes de
gobierno. Se identifica que la convergencia entre prospectiva e inteli-
gencia territorial representa una oportunidad para redisefiar y replantear
los destinos turisticos como espacios regenerativos, en sintonia con la
sostenibilidad profunda, aspecto dejado de lado en muchos aspectos del
desarrollo regional y local.

En el capitulo sexto, “La gobernanza inteligente y las politicas publi-
cas en el municipio turistico mexicano”, quienes escriben dicha temética
hacen una revision sobre los aspectos que han caracterizado al desa-
rrollo de México y la importancia de los cambios politicos, sociales,
econOmicos, culturales, ambientales, entre otros, lo que permite obser-
var los procesos de gobernanza y su evolucion a escala global/local.
Nuevamente, el turismo es puesto en el centro de la discusion sobre
el desarrollo regional y nacional, y son las comunidades, mediante su
organizacién y participacidn, el pivote de la gobernanza y la actividad
turistica. Conceptualizar y contextualizar a la gobernanza inteligente
en el turismo pondria bajo andlisis numerosos municipios, donde con
la participacion de los diferentes 6rdenes de gobierno se obtendrian
mejoras en la organizacion del espacio mismo.
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Para ello, 1a definicién de gobernanza y gobernanza inteligente trae
retos sobre la planificacion territorial de una actividad econémica como
el turismo. En la aproximacion al estudio del territorio de la actividad
humana se debe tomar en cuenta, al menos como premisa, que quienes
habitan los territorios se relacionan con estos de maneras culturalmente
especificas y que las estrategias empleadas por cada grupo para gestionar
su realidad no son, ni tienen por qué ser iguales. Esa es la particularidad
del entorno geografico donde se emplazan, distribuyen y acttian los
conglomerados humanos.

No todos los grupos sociales que conforman las distintas unidades
geograficas comparten un modelo y una idea de gobernar un territo-
rio para el desarrollo, el concepto de gobernanza debiera reducir su
connotacién polisémica, al relacionarlo con significados particulares
en el dmbito del municipio rural mexicano y el desarrollo. La existencia
de casos permite observar la evolucion de los conceptos gobernanza,
gobernanza inteligente, gobernanza regulatoria y municipio mexicano
para el turismo. Para el caso de referencia, los cuatro pilares del modelo
de gobernanza propuesto por el Banco Mundial se pueden usar para
observar la gobernanza del municipio mexicano que busca gestionar
desarrollo social y econémico para el turismo. Este trabajo ha presen-
tado y revisado los diferentes programas de intervencion publica como
parte de las politicas para el desarrollo en México y que, historicamente,
han llevado a la necesidad de una agenda de investigacion de gobernanza
inteligente.

La existencia de casos histéricos permite observar la evolucién de
los conceptos gobernanza, gobernanza inteligente, gobernanza regulato-
ria y municipio mexicano para el turismo. Las directrices en ocasiones
impuestas internacionalmente como pilares del modelo de gobernanza
se convierten en un instrumento que se puede usar para observar la
gobernanza del municipio mexicano, que busca gestionar desarrollo
social y econémico municipal para el caso del turismo en algunas de sus
diversas vertientes. El trabajo ha presentado y revisado las diferentes
formas de programas de intervencion publica que han sido disefiados e
implementados como parte de las politicas publicas para el desarrollo

212



Capitulo 10. Reflexiones sobre abordajes de los niveles de investigacion cientifica
para el analisis, comprension y entendimiento del desarrollo territorial ...

en México y que, histéricamente, han permitido llevar a la elaboracion
de una agenda de investigacion de gobernanza inteligente.

El capitulo séptimo, “Percepciéon del desarrollo turistico local en
municipios costeros de Jalisco: un acercamiento a la epistemologia del
género femenino”, trata al turismo como un motor econémico global
que transforma de manera importante todos los territorios donde se
ejerce, México no es la excepcion, territorio que goza de una amplia
zona costera y ademas rural, por lo que dicha actividad se ha incremen-
tado, ocasionando repercusiones favorables y negativas, encontrando un
nicho o espacio poco estudiado, como las orientadas particularmente a
las mujeres, situacion que demanda un analisis de mayor profundidad.

El trabajo se centra en el desarrollo turistico de las comunidades
rurales de Punta Pérula y José Maria Morelos del estado de Jalisco, que
al parecer impacta de manera particular en la calidad de vida de las
mujeres, quienes enfrentan desigualdades en el acceso a oportunidades
econdmicas, educativas, de salud y de participacion politica. Los autores
buscan las orientaciones politicas y estrategias para lograr desarrollo
inclusivo y, con ello, subsanar un vacio académico y social, intervi-
niendo dentro de este grupo en su desenvolvimiento espaciotemporal.
El estudio fue enriquecedor en el campo de los estudios de género y del
desarrollo rural, donde, nuevamente, el turismo funge como motor de
transformacion social.

Al colocar a la mujer como ente con capacidad de aportacién al
desarrollo econémico desde lo local, el trabajo encontré situaciones
importantes que podrian servir de base para disefiar politicas publicas y
estrategias comunitarias que promuevan el empoderamiento femenino
y garanticen un desarrollo turistico equitativo y sostenible. Las configu-
raciones porcentuales casi idénticas entre hombres y mujeres pueden y
deben ser tomadas en cuenta para transitar en situaciones de igualdad y
aportacion al desarrollo de las economias locales y lograr mejoramiento
de la calidad de vida, objetivo Gltimo para alcanzar crecimiento con
calidad y duradero.

En el trabajo se pudo confirmar que el turismo constituye un fené-
meno ambivalente, ya que puede ser un instrumento para la diversifi-
cacion econdmica y el empoderamiento femenino, pero también puede
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reforzar las brechas existentes si no se implementa bajo un enfoque de
equidad de género y sustentabilidad. El turismo en la Costa Sur de Jalisco
requiere de estrategias de gestion inclusivas y participativas de las muje-
res, que se mejoren las condiciones de infraestructura y se garantice
que los beneficios derivados de la actividad se distribuyan de manera
equitativa, y asi, podrd convertirse en una verdadera herramienta para
el desarrollo local y de bienestar social a mediano y largo plazo de las
comunidades estudiadas. En las comunidades de José Maria Morelos y
Punta Pérula, como en otras muchas de la costa occidente del Pacifico
mexicano, mejoras integrales en el turismo son alcanzables con el acom-
panamiento de politicas publicas inclusivas, capacitacion constante y un
modelo de gestién comunitaria que asegure la sostenibilidad econémica,
social y ambiental del desarrollo turistico local.

El capitulo octavo, “Un acercamiento a la epistemologia de los eco-
sistemas de negocio turistico y sus impactos sociales”, hace el abordaje
en particular de Puerto Vallarta, en la complejidad del andlisis como eco-
sistema turistico y su contribucion al desarrollo econdmico y empresa-
rial, inmobiliario, entre otros, y sus correlativos generadores del empleo
y del p1B local con impacto municipal en Jalisco, incluso con municipios
de otras entidades como Bahia de Banderas, Nayarit; su reconocimiento
internacional hace de Puerto Vallarta un referente del desarrollo regio-
nal mexicano.

El dinamismo del turismo ha producido dilemas territoriales y
sociales que no pueden explicarse inicamente desde la 16gica econd-
mica, siendo factores importantes el desplazamiento poblacional hacia
zonas periféricas, la presion sobre la infraestructura urbana, la precari-
zacion de ciertas condiciones laborales, el encarecimiento del suelo y la
vivienda, entre otros, los cuales evidencian que el crecimiento turistico,
cuando no es acompanado por instrumentos de planeacion y regulacion
adecuados, tiende a profundizar desigualdades y desequilibrios territo-
riales, aspecto significativo a escala de region por la sobrevalorizacion
de Puerto Vallarta como destino con reconocimiento internacional.

Puerto Vallarta es un ecosistema multifactorial de negocio turistico,
con grupos sociales, sector publico e instituciones de educacion supe-
rior, todo con una orientacion hacia la creacion de valor y experiencias
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innovadoras. Es aqui donde, en el andlisis a detalle, la interrelacién de
actores es vital de tomarse con una perspectiva epistemolédgica para
explicar la organizacién y estructura del ecosistema, lo que permite el
analisis de la naturaleza de una disciplina y su fundamento, donde la
academia continuamente busca encontrar y descifrar la complejidad del
ecosistema turistico y empresarial, amén del socioeconémico, demo-
grafico y ambiental. Finalmente, la configuracion de reglas operativas y
normatividad, los mecanismos de gestion, el estudio ecosistémico, los
impactos sociales con beneficios comunes, el reconocimiento del desa-
rrollo histérico, la trayectoria y las prospectivas actuales y en tiempos
futuros, entre otros aspectos, hacen de Puerto Vallarta un ente dinimico
y de interés para su continuo estudio.

Por ultimo, en la articulacion entre el marco tedrico de los ecosiste-
mas de negocio turistico y las redes empresariales que fortalecen puntos
nodales territoriales del plan municipal para el desarrollo municipal, la
gestion del crecimiento es tan relevante como el desarrollo mismo, no
llevando a buen puerto un desenvolvimiento descontrolado. La apuesta
de la sustentabilidad y prosperidad como ejes de participacion activa
ciudadana y de la misma planeacién urbana responsable, refleja un reco-
nocimiento institucional y gubernamental de que la viabilidad futura del
espacio o territorio dependerd de decisiones publicas equilibradas de
promocion de la competitividad, la cohesion social, entre otras, aten-
diendo responsablemente los problemas de impacto identificados en la
sociedad, sentando las bases para una intervencion mas consciente y
estructurada sobre los impactos del turismo.

Los autores del capitulo noveno, “Habitabilidad sostenible y los
oDbs: pilares del desarrollo local comunitario en municipios del litoral
de Jalisco”, al conocer mas y mejor las dindmicas comunitarias con sus
relaciones y procesos intrinsecos y extrinsecos, ponen en relieve el
desarrollo alcanzado por los municipios costeros del estado de Jalisco,
donde algunos trascienden mas que otros, creando regionalmente dis-
continuidad igualitaria del desarrollo y crecimiento socioeconémico. Se
pone en discusion la importancia de los elementos del territorio y las
formas de gobernanza local y su rol como mecanismos de integraciéon
del desarrollo, es decir, la forma en que se disponen estos elementos,
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el nivel de participacion de los actores, el contexto socioeconémico y
politico, ambiental, entre otros, son pieza clave para definir el tipo de
desarrollo esperado o deseado por los participantes como actores del
crecimiento local y regional.

El centrar o imponer como necesidad de algunos paises los Objeti-
vos del Desarrollo Sostenible se visualiza como aspectos aspiracionales
de igualdad entre naciones, la prosperidad viene emparejada con afios
de falta de inversion y promocion para el desarrollo, donde los recursos
naturales, salud, educacién, empleo, entre otros, y cada pais juega y pone
sobre la mesa su potencial para montarse en el riel del desarrollo, tarea
nada facil, sobre todo por la configuracion de regiones econdémicas y
desarrollo local comunitario particular. Bajo esa misma premisa, todo
es tempero espacial, y tiene variaciones por los cambios de diferente
indole que ocurren a escala local, regional, nacional y supranacional,
como son las catdstrofes naturales, eventos pandémicos, conflictos béli-
cos, entre otros.

Sibien la erradicacion de desigualdad y pobreza es importante para
el crecimiento de las naciones, debe existir transversalidad, flexibilidad,
confianza, autoaprendizaje y aprendizaje mutuo, eficacia investigadora,
reflexion en las acciones y la implicacion-participacion de la ciudadania
en todos los procesos. Cualquier andlisis, estudio o plan de desarrollo de
base comunitaria que se pretenda llevar a cabo en la actualidad, debera
considerar la situacién geopolitica, econdmica y social que se vive, la
integracion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible en las politicas
publicas de los paises y, especialmente, en sus planes de desarrollo en los
ambitos nacional, regional y local, es ineludible, como ya ha sido referido.

Se identifico que el reto principal radica en pasar del plano norma-
tivo y declarativo a una gestion publica mas participativa, inclusiva y
vinculante con las comunidades locales, la participacién ciudadana se
convierte en un pilar fundamental para un mejor desarrollo. Resulto
fundamental identificar 1a necesidad de involucrar a la poblacién en la
planeacion y ejecucion de proyectos, lo que es congruente con el espiritu
de la Agenda 2030. La verdadera eficacia de este principio dependera
de que se generen mecanismos para que las voces locales incidan en las
decisiones estratégicas y no se limiten a procesos meramente consulti-
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vos. Solo asi se podra hablar de un desarrollo local comunitario genuino,
capaz de responder a los retos de la globalizacion, la digitalizacion y las
transformaciones socioculturales contempordneas.

Por ultimo, en el capitulo décimo, “Reflexiones sobre abordajes de
los niveles de investigacion cientifica para el analisis, comprension y
entendimiento del desarrollo territorial, el turismo regenerativo y la
calidad de vida en una region de caricter turistico”, a quienes partici-
pamos en la presente obra no nos queda mas que agradecer la oportuni-
dad académica de contribuir al conocimiento local, regional y nacional
en el contexto del desarrollo, conocedores de que hace falta mucho y
mas por aportar a esta fascinante tematica multifacética, lo cual se hace
posible cuando colegas de universidades hermanas estin dispuestos a
su modesta contribucion. Gracias a todos, y esperando coincidir pronto
para nuevas contribuciones y proyectos, colocando a la REGION como
un punto de andlisis, al TURISMO como vinculo de mds y mejor cono-
cimiento, al MUNICIPIO como punto de discusion y prosperidad, y a la
SOCIEDAD como eje vinculante del desarrollo integral.
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a presente obra es un esfuerzo conjunto en investigacion que rea-

lizan diferentes investigadores miembros del Centro de Coopera-

cion y Desarrollo Territorial (CeCoDeT), del Centro Universita-
rio de la Costa, asi como de profesores investigadores colaboradores del
mismo centro, que unidos por una misma preocupacion sobre el enten-
dimiento del desarrollo territorial (DET), turismo regenerativo (TRE)
y la calidad de vida (CV) se propusieron como objetivo argumentar los
niveles de profundidad en investigacion que requieren ser identificados,
comprendidos, analizados y aplicados en la discusion y construccion de
objetos de estudio (OE) en ciencias sociales como es el caso.

Lo anterior, implica entonces que el abordaje en los estudios de los
10 capitulos que integran la obra, se alude a la importancia de la inter,
la multi y la transdisciplinariedad para el desarrollo de cada apartado o
capitulado, esto condujo a ver desde las diferentes 6pticas de los investi-
gadores que el desarrollo del turismo debe ser enfocado hacia el beneficio
de las comunidades locales, misma que ven en dicho turismo de caracter
regenerativo al modelo DET que requiere la praxis del principio dialogico
socioambiental en los diferentes espacios territoriales.

Con el objeto de concatenar la imbricacion en la construccion, ana-
lisis y discusion argumentada de la investigacion se tomo como lente o
lupa ala region desde la perspectiva turistica, es decir, a la region turistica
(RT) con sus diferentes elementos que la componen, aspecto este que
condujo a que esta RT fungiera como el unificador de la eureka emanada
en toda la indagacion, y por ende, se convirtio en el eje transversal que
le da sentido a los cuestionamientos y respuestas de todas y cada una de
las preguntas investigativas planteadas en la indagacion.

Lo expuesto queda enmarcado en el proyecto general intitulado: cam-
bio econémico, social e impactos ambientales de la macroregion de estudio
integrada por la Costa Sierra Occidental y Sur de Jalisco, asi como la Costa
Sur de Nayarit que cultiva el CeCoDeT, y que propicia la inclusion y la
colaboracion de profesores investigadores miembros de cuerpos académi-
cos, estudiantes de posgrado y pregrado que aportaron desde sus trabajos
de investigacion elementos argumentados sobre la tematica en cuestion.




